
ơƧƧƣƩϱƦƣ ƠƣƨƫƦƭƝƯϱƝ
ƦǐƽƸǌǈǂǎǂ

ɮˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˁˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁˇˏ 
ʷˊʴˇˎ ʴʽʰ ˍˇ нлнр 
ɳ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ʅ˔ʷʵʽˇ 

ɼˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ нлнс

͈͔͖͖͙̒ͩ͐͘͜ШΞΜΞΣ



͈͐̕Ш͈ͨ͘͞Ш͚͌Ш͔͎͚͎͑͡
͖͖͚͓͙̊͗͒͊͐ͧШ͉͔͎͖̓͌͛͐͑ͤ͘͜Ш

͖ͪ͊͘͜ШΞΜΞΡ
̙͖͖͙ͧ͋͘Ш
͚͈̊ͩ͒͌͐͝
͔͕͎̊ͩ͗͛͜
̛͔͖ͫ͜͞

ơƧƧƣƩϱƦƣ ƠƣƨƫƦƭƝƯϱƝ
ƦǐƽƸǌǈǂǎǂ



66%
̜͔͠Ш͖͖͚͓͔ͫ͘͠(3.701
͈͗ͧШΡЮΣΟΤ) ͊ ͈͐Ш͖͛Ш͖͙ͪ͛Ш
2025 ͖ ͖͎͒͑͒ͨ͘͏͎͑͌ 
͔͙͌͛ͧШ͖͙ͪ͛͜Ш͈͔͈͖͙ͩ͘͝

+4% +10%

70%
̜͔͠Ш͖͖͚͓͔ͫ͘͠ШыΟЮΦΟΦШ

͈͗ͧШΡЮΣΟΤьШ
͖͖͎͒͑͒ͨ͘͏͎͑͌ШͫШ͔͈͌͐͡Ш

͗ͧ͜Ш͓͚͎ͩ͌Ш
͖͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш͓ͪ͐͘͞Ш
͈͔͖͖̒ͩ͐͘͜ШΞΜΞΣ

80%
̜͔͠Ш͖͖͚͓͔ͫ͘͠ШыΠЮΡΜΞШ

͈͗ͧШΡЮΣΟΤьШ
͖͖͎͒͑͒ͨ͘͏͎͑͌ШͫШ͔͈͌͐͡Ш

͗ͧ͜Ш͓͚͎ͩ͌Ш
͖͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш͓ͪ͐͘͞Ш
͖ͩ͛͐̕͘ШΞΜΞΣ

̙͖͖͙ͧ͋͘Ш͖͖͎͚͎͙͒͗͜͡Ш͖͖͚͓͔ͫ͘͠Ш
̛̎̍ШΞΜΞΡ-2026 



̙͙ͨШ͖͍͈͌͛͐͘͡Ш͎Ш͖͖͙͗ͧ͋͘бШ
̙͙ͨШ͓͎͔͈͛͌͑͐ͨ͌͛͐͘Ш͎Ш͚͚͎ͤ͊͑͒͐Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͎̎ͨ͗͘͜б

̜͐Ш͔ͪ͊͐͌Ш͛͌͒͐͑ͩШ͓͌Ш͎͔͛Ш̣͑͏͚͎͌Ш̙͚͚͈͎͐͋͘͡

̜͖Ш83% ыΠΟΞШ͈͗ͧШΡΞΡьШ͔͛͠Ш͚͚͚͔͛ͩ͌͜͠Ш͎͙͛Ш̣͑͏͚͎͙͌ЯШ͚͌ШΞΟШ͈͗͌͋͡Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫЯШ
͌͛͌͡Ш͖͔ͪ͜͞Ш͖͖͎͒͗͐͜͏͌͡Ш͌͛͌͡Ш͉͚͖͔͈͑͛͐͘͡Ш͗ͧ͜Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш

̜͖͔Ш͉͈͏͓ͧШ͖͖͎͚͎͙͒͗͜͡Ш͔͛͠Ш͚͚͚͔͛ͩ͌͜͠Ш͈͕͖͎͚͐͒ͧ͊͌Ш͖͛Ш̞̓̎̒̕Ш͓͌Ш͌͐͋͐͑ͫШ͖͓͈ͩ͋Ш
͕͔͌͛͌͐͑ͨ͘͠Ш͓͖͔͓͔͔͌͗͌͐͊ͧ͘͠͠Ш

͔͖̓ͪ͛͘ ̞͐͒͌͒͌ͤ͏͔͌͘͠ ͔͌͒͌͛ͨ̕ - ̞̓̎̒̕ (2025), ̟͎͎͔ͧ͜͢͞͠͠ ͔͟͡ ͎͒ͧ͜͟͝͞ ͚ͦ͡ ͙͎͕͙͖͖͚͒͗ͮ͢͡͞͞͠͡ ͚ͯ͒ͦ͜͝͞͡͠ ͔͟͡ џ̩͕͔͗͒͟͠ ͖̔͜͝͡͞͝͵͟ ̟͖͎͔ͧ͑͠͠͞Ѡ, 
16/12/2025. ͈̍͐͏͚͓͖ͪ͐ ͚͖͛: https://kefim .org/parousiasi-tis-poreias-ton-metarrythmistikon-protaseon-tis-ekthesis-epitropis-pissaridi/ ы̜͈͈͌͒͌͛͜͡ 
͚͉͈͚͎͗ͧ͘: [19/01/2026])
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͎͓͚͈̍ͧ͐Ш͈͔͎̍͗ͩШ̝͈͙͊͌͡аШ2019-2026

̙͙ͨШ͖͍͈͌͛͐͘͡Ш͎Ш͖͖͙͗ͧ͋͘бШ
̙͙ͨШ͓͎͔͈͛͌͑͐ͨ͌͛͐͘Ш͎Ш͚͚͎ͤ͊͑͒͐Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͎̎ͨ͗͘͜б



̙͙ͨШ͖͍͈͌͛͐͘͡Ш͎Ш͖͖͙͗ͧ͋͘бШ
̙͙ͨШ͓͎͔͈͛͌͑͐ͨ͌͛͐͘Ш͎Ш͚͚͎ͤ͊͑͒͐Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͎̎ͨ͗͘͜б

͎͓͚͈̍ͧ͐Ш͈͔͎̍͗ͩШ̢͓͔͈͙͜аШ2019-2026



̙͙ͨШ͖͍͈͌͛͐͘͡Ш͎Ш͖͖͙͗ͧ͋͘бШ
̙͙ͨШ͓͎͔͈͛͌͑͐ͨ͌͛͐͘Ш͎Ш͚͚͎ͤ͊͑͒͐Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͎̎ͨ͗͘͜б

̣͓͓͈͒͒͌͐Ш͔͖̓͌ͤШ̞̙̊Шт VAT GAP (2017-2024)



̙͙ͨШ͖͍͈͌͛͐͘͡Ш͎Ш͖͖͙͗ͧ͋͘бШ
̙͙ͨШ͓͎͔͈͛͌͑͐ͨ͌͛͐͘Ш͎Ш͚͚͎ͤ͊͑͒͐Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͎̎ͨ͗͘͜б

͔͈̎ͪ͊͌͐͘

2019 2024

͚͈͙̎͐͊͊ͪ͠Ш͎͙͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘11.067 5.711

͕͈͙̎͊͊ͪ͠Ш͎͙͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘1.123 6.019

͈̓͏͈͙ͪ͘Ш͚͈͙͌͐͊͊ͪ͠Ш͎͙͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш
͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш

9.944 - 308

̐Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͈͊͐Ш͎͗ͨ͛͘Ш͖ͩ͘͝Ш͈͑͏͈͙ͧ͘Ш͕͈͈͙͌͊͊ͪ͠Ш
͎͙͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘

Τ͎Ш͈͖͚͓͙͗͊͑͡͠Ш͚͎͛Ш͚͚͎͋͐͌͋͜͡Ш
͈͑͏͈͙ͫ͘Ш͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш͎Ш͈̎͒͒ͩ͋
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3,1%

̎̎
͍͔͎̎ͨ͘͜͠

̞͔͈͔͈͐͒͋͡
͚͈͔͈̒͗͡
̛͖͎͈͋͜͡
͈̎͒͒ͩ͋
͈͈̌͒͒͡
͖͔͈̔͌͛͡
͚̎͏͖͔͈͡

͖͕͓͉͖͖̔͌ͤ͊͘͜
̔͐͏͖͈͔͈͜͡
͖̋ͪ͒͊͐
͈͔͈̍͡

͖͓͈͔͈̚͜͡
͚͈̊͛͘͜͡
͈͈̒͛͒͡

̙͖͖͈͈͛͊͒͘͡
̛͖͉͈͈͒͑͡
̛͖͉͔͈͒͌͡
͈͔͈̒͒͋͘͡
͖͈͈̓͛͘͡
̘͈͈͊͊͘͜͡
͖͙̓ͤ͗͘
̘͈͔͈͒͒͋͡
͓͈͔͈̌͌͘͡
͖͈͈̋͒͊͘͜͡
̜͚͈͌͞͡

̙͖͔͈͒͠͡
͈ͩ͒͛̕

6,8%

7,6%

17,5%
14,3%

10,0%

8,5%
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3,3%

2,9%

2,1%

̎̎
͍͔͎̎ͨ͘͜͠

͈̎͒͒ͩ͋
͚͈͔͈̒͗͡
͈͈̒͛͒͡
͈͈̌͒͒͡
͖͙̓ͤ͗͘

̞͔͈͔͈͐͒͋͡
̙͖͖͈͈͛͊͒͘͡
̛͖͎͈͋͜͡
͖͈͈̓͛͘͡
͖͔͈̔͌͛͡

̔͐͏͖͈͔͈͜͡
̛͖͉͈͈͒͑͡

͖͕͓͉͖͖̔͌ͤ͊͘͜
͖̋ͪ͒͊͐
͈͔͈̒͒͋͘͡
͚̎͏͖͔͈͡
͚͈̊͛͘͜͡

͖͈͈̋͒͊͘͜͡
͈͔͈̍͡

͖͓͈͔͈̚͜͡
̛͖͉͔͈͒͌͡
̘͈͔͈͒͒͋͡
͈ͩ͒͛̕

͔͓͔͖̐ͪ͠Ш͈͚͖̋͒͌͐͡
̙͖͔͈͒͠͡
̘͈͈͊͊͘͜͡
͓͈͔͈̌͌͘͡
̜͚͈͌͞͡

̙͙ͨШ͖͍͈͌͛͐͘͡Ш͎Ш͖͖͙͗ͧ͋͘бШ
̙͙ͨШ͓͎͔͈͛͌͑͐ͨ͌͛͐͘Ш͎Ш͚͚͎ͤ͊͑͒͐Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͎̎ͨ͗͘͜б

̙͖͚͖͚͛ͧШ͈͔͈͙͌͊͘͡Шы͖͌͗͐͑ͩ͞Ш͖͚͈͓͖͚͓͔͖͗ͪ͘͘ЯШӖь

͖͙ͩ͐̕ 2019: 9,9 ͓ ͖͔͙ͩ͋͌Ш͈͖͋͐ͩ͘͝Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш
͍͔͎̎ͨ͘͜͠

̖͖͓͉͖͙ͪ͐͘ 2025: ͓ ͙ͧ͒͐ 1,9 
͓͖͔͙ͩ͋͌Ш͈͖͋͐ͩ͘͝Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш
͍͔͎̎ͨ͘͜͠



̙͙ͨШ͖͍͈͌͛͐͘͡Ш͎Ш͖͖͙͗ͧ͋͘бШ
̙͙ͨШ͓͎͔͈͛͌͑͐ͨ͌͛͐͘Ш͎Ш͚͚͎ͤ͊͑͒͐Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͎̎ͨ͗͘͜б

͎͙̍͌͑͛͡Ш͓͓͈͖͙͌͒͒͌͛͡Ш͔͚͓͚͎͙͌ͩ͛͠͠ШШ͖͔͖͔͑͐͛͐͑ͨШ̘͎͔͋͊͐ͨШ͚͖͛Ш̎͏͔͐͑ͧШ͈͖̍͑͐͡Ш

̜͖͔Ш͖͔͖̒ͤ͐Ш͖͛͜ШΞΜΝΦЯШ͎Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͈͈͑͛ͪ͊͌͘͝Ш͖͔͛Ш͖͛͛͘͡Ш͖͌͐ͧ͛͌͘͘͞Ш͎͋͌͑͛͡Ш
͔͚͓͚͎͙͌ͩ͛͠͠ЯШ͔͌ͨШ͚͓͈ͫ͌͘Ш͔͈͌͐͡Ш͈͔͓͚͈ͩ͌Ш͚͙͛͐ШΝΜШ͙ͨ͌͘͞Ш͓͌Ш͖͔͛Ш͈͖͑͒ͤ͛͌͘Ш͎͋͌͑͛͡

̖͖͓͉͖͙ͪ͐͘ШΞΜΞΡ
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̙͙ͨШ͖͍͈͌͛͐͘͡Ш͎Ш͖͖͙͗ͧ͋͘бШ
̙͙ͨШ͓͎͔͈͛͌͑͐ͨ͌͛͐͘Ш͎Ш͚͚͎ͤ͊͑͒͐Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͎̎ͨ͗͘͜б

͎͙̍͌͑͛͡Ш͚͎͈͙̒ͧ͛͛Ш̞͔ͤ͒͠Ш

3,5

3,9

3,9

4

4,3

4,6

4,9

4,9

5

5,2

5,2
5,7

5,9

6,9

7,8

8,6

ɳɳ

ɱʶˊ˃ʰ˄ʾʰ

ɹˍʰ˂ʾʰ

ɲʰ˄ʾʰ

ʃˇˊˍˇʴʰ˂ʾʰ

ɽˇˎ˅ʶ˃ʲˇˏˊʴˇ

ɰʷ˂ʴʽˇ

ʁ˂˂ʰ˄ʵʾʰ

ʄˇˎ˃ʰ˄ʾʰ

ɳˋʻˇ˄ʾʰ

ɹˋˉʰ˄ʾʰ

ɳ˂˂ʱʵʰ

ʃˇ˂˖˄ʾʰ

ɽʽʻˇˎʰ˄ʾʰ

ɹˊ˂ʰ˄ʵʾʰ

ɾʱ˂ˍʰ

̙͖͚͖͚͛ͧШ͉͚͎͙͌͒͛͡͠Ш
͎͔͛Ш͈͈͛͌͒͌͛͜͡ШΡ͈͌͛͡

̙͎͊ͫаШEIGE

̐Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͖͛ШΞΜΞΡШ͈͎͚͑͛ͪ͑͛͌Ш͎͔͛ШΞΞ ͎͏ ͚͎ͪШ͚͎͔͛Ш̎̎ЯШ͈͗ͧШ͎͔͛ШΞΤ ͎͛ ͖ШΞΜΝΦ

+



ΠΜШ͖͈͙̓͌͘͜͝͡Ш̛͓͙͛͐͊ͪ2025

4

̘͖͔͖͓͈͐͑͡
̐Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͈͔͓͚͈ͩ͌Ш
͚͙͛͐ШΣШ͖͖͔͖͓͙͐͑͌͡Ш
͎͙͛Ш̎̎Ш͓͌Ш

͔͈͚͓͈͗͒͌ͧШ͔͌Ш͓͚ͪ͠Ш
͈͙͌͗͑ͫ͘͜͢͠Ш
͎͓͖͚͖͔͖͓͙͋͐͐͑ͫШ

͚͎͙͗͌͡

̐Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш
͚͌Ш͔̎͗͌͋͛͐͑ͫ͜Ш
͈̋͏͓͈͋͡

̐Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͈͊͐ШΠ ͎ ͞ ͖͔͐ͩ͘Ш
͚͎͔͛Ш͎͗ͨ͛͘Ш͔͈͗͌͛ͩ͋Ш͔͛͠Ш

͔ͨ͘͞͠Ш͓͌ШШ͙͛͐Ш
͎͙͒ͧ͛͌͌͘͜͟Ш͚͙͌͗͐͋ͧ͌͐Ш
͎͙͛Ш͈͚͓͈͙͗͊͑ͧ͐Ш
͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш

͈͖͖͖͔͖͓͑͐͑͐͑ͫ̕͘Ш
͈͚͎̎͋͘͡͠

̙͎ͨ͛͘Ш͖ͩ͘͝Ш̣͎͔͈͙͒͒Ш
̝͖͙͗͊ͧ͘͜Ш̘͖͔͖͓͔͐͑͐͑ͨШ
͈͔͈͈͓͉͔͒ͩ͌͐Ш͎͔͛Ш

̙͖͈͌͋͘͘͡Ш͖͛͜ШEurogroup

̐Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͈͙̎͗͐͑͌͒ͫ͝Ш
͎͙͛Ш̘͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͫШ
͎͙̎ͨ͗͘͜

͎͓͖͚͖͔͖͓̍͐͐͑ͫШ
̝͗͌͜͏͔͎͈ͧ͛͛͜Ш
͚͎͔͛Ш͕͎͗ͩ͘

͈͗ͧШ͖͙ͧ͒͜Ш͖͙͛͜Ш
͓͖͙͌͊ͩ͒͜Ш͋͐͌͏͔͙͌͡Ш

̘͖͙͑͜͡Ш
͕͖͎͚͎͙̊͐͒ͧ͊Ш
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4

̘͖͔͖͓͈͐͑͡
̢͓͚͎͌Ш

͕͖͖͔͓͎͚͎͌͐͑ͧШ
͔͛ͧ͑͠Ш͖͙ͤ͟͜ШΝЯΣШ
͚͋͐ЮШ͌ͨ͘͜

͙̎͗͐͛ͫ͜͞Ш
͈͓͚͎͌͑͛͌͜͡Ш

6͖  ͈͜ ͓͈͖͙͐͛ͫ͛Ш
͎͓͙͗͒ͫ͘͠Ш̜̊̊Ш

ΞΟЯΡШ͙͋͐Ш͌ͨ͘͜Ш͚͌Ш
ΟЯΡШ͔͈ͧ͐͘͞ЯШ

͈͔͚͖͖͛͛͐͡͞Ш͓͌Ш͖͔͛Ш
͖͖͖͚͓͗ͥ͗͒͊͐ͧ͘Ш
͔͙͌ͧШ̛̙̎̊

̖͈ͪШ͎͗ͧ͘͘͠Ш
͈͖͎͓͗͗͒ͫ͘͠

͓͔͎͓͖͔͈͔͐͑ͨШ͈͔͔͋͌͡͠

̛͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͚͎͌̕͡͠Ш
͎͓͚͖̍ͧ͐͜ШШ̟͖͙ͪ͘͜

ΝΡΠЯΞӖШ͖͛ШΞΜΞΠ

ΝΠΡЯΦӖШ͖͛ШΞΜΞΡ

ΝΟΥЯΞӖШ͖͛ШΞΜΞΣШ

ΝΝΦӖШ͖͛ШΞΜΞΦШ

̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш
͔͕͎̊ͩ͗͛͜

̎͏͔͐͑ͫШ̛͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͊͐Ш
͎͔͛Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͑͐Ш
̜͖͗͐͑ͫШ͔͕͎̊ͩ͗͛͜

50 
̜͖͗͐͑ͩШ̛͈ͪ͋͐͞Ш
͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜

www.erga.gov.g r 
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4

̖͖͙ͪШ
͈͖͔͎͖͓͖͙͛͑͐͛ͧ͋͘͜Ш
̙͈ͩ͛͘-̙͖͙ͤ͊͘Ш

͈͖͙͌͛ͪ̕͘͝
̙͖͙͐͒͛͐͑ͪШ

͎͈͙͐͑ͪ͟͝Ш͓͙͑ͩ͌͌͘Ш

͚͙̓͒ͫ͌͐Ш͓͚ͪ͠Ш͖͛͜Ш
Gov.gr

̘͐Ш͔͖͌͑͘͡Ш͈͗ͧШШ
͏͈͔͈͎͈͛ͧ͘͝Ш

͈͓͈͈͛ͫ͛͜͞Ш͓͌͐ͨ͏͎͈͔͑Ш
͖͛ШΞΜΞΡШ͈͑͛ͩШΞΝЯΡӖШ͈͗ͧШ

͖͛ШΞΜΞΠ

̖͖͙ͪШ̘̓̓

̜͖͚͓͙͐ͧ͘͜
Å͕͎͚͎̊ͤШΦӖШ͔͛͠Ш
͚͕͔͌͐͗ͩ͌͘͠Ш

        ы͔ͩ͠Ш͔͛͠Ш22 ͋ ͙͐ь
Å͕͎͚͎̊ͤШ4% ͚ ͙͛͐Ш
͋͐͌͏͔͙͌͡Ш͈͕͙͌͐͝͡

͌͑ͧ̚͘Ш͚͕͔͌͐͗ͩ͌͘͠Ш
ѼШ͖͚͔͛͐͛͐͑ͨ͘͜Ш

͖͔ͨ͘ШШ

̟͖͔͐ͩ͘Ш͖͚͎͓͖ͧ͘Ш͓͌Ш
͖͙͛͜Ш͖͙͒͐͊ͧ͛͌͘͜Ш

͔͖͙͌͑ͤ͘Ш͚͎͔͛Ш͚͈͖ͩ͒͛͝Ш
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͔͈̎ͪ͊͌͐͘Ш- ̙͉͖͔͌͐ͩ͒͒͘
͈͓͔͙̓ͪ͌Ш͚͙͌͑͛ͩ͌͐
-ΡЯΝШӖШ͔͈͔ͪ͛͐Ш͖͛͜Ш
͓͚͖ͪ͜Ш͖ͧ͘͜ШШ
ΞΜ͈͙͌͛͡

2 
̖͈ͪШ̎͏͔͐͑ͩШ

͈͚͚͈̑͒ͩ͐Ш̙͈ͩ͑͘

̎͏͔͐͑ͧШ
͈͚͚͖̑͒ͩ͐Ш̙͖ͩ͑͘Ш͖͔͖̒͜͡

̎͏͔͐͑ͧШ
͈͚͚͖̑͒ͩ͐Ш̙͖ͩ͑͘ШШШШШШШШШШШШШ
̖ЮШ͔̓͑͒ͩ͋͜͠

̣͚͎͊͑͐͘Ш͎͙͛Ш̎͏͔͙͐͑ͫШ
̟͙͐͑ͫ͘͠Ш̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͊͐Ш
͖͔͛Ш͈͚͚͖̑͒ͩ͐Ш̟͖ͨ͘

͖͖͚͓͙̊͗͒͊͐ͧШ͔͛͠Ш
͈͔͗͑͊͐ͨ͘͜Ш

3
͓͉͎͓͈͙̎͒͛͐͑ͪ

͔͈͙̎͌͊͌͐͑ͪ͘Ш͚͓͔͙͌͜͝͠͡Ш

A͔͈͕͎͑ͫ͘͜Ш̘̊̏Ш͚͖͛Ш͔͖̒ͧ͐Ш
̙͈͖͙ͪ͒͊Ш͈͑͐Ш͙ͪ͠Ш͖͛Ш̜͈͔͈͖͘͡Ш

͈͚͚͖͙̑͒ͩ͐Ш
̟͖͈͕͙͛͐͑ͧ͘͠Ш
̛͈͚͓͙͌͋͐ͧ͞

̘͚͓͙͐ͧ͘Ш͈͚͚͔̑͒ͩ͐͠Ш
̟͖͈͕͔͛͐͑ͨ͘͠Ш͔͖͔̎͛ͫ͛͠Ш

Chevron - HELLENiQ
ENERGY 

ExxonMobil

Atlantic -See LNG Trade 
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̠͎͈͙͐͑ͧ͝Ш͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ̕͞Ш͖͛͜Ш͖͙̓ͩ͛͘͜ШѼШ̜͔͖͖͈͌͒͊͞͡

͕͖͎͚͎̊͐͒ͧ͊Ш͎͓͚͔̍ͧ͐͠
̝͎͚͔͗͌͐ͨ͘Ш͈͊͐Ш͎͗ͨ͛͘Ш
͖ͩ͘͝Ш͈͗ͧШ͖͙͛͜Ш͖͙͗͒͛͌͡

ΞΜШ͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш
͈͑͐Ш͈͈ͪ͊͊͘͝Ш͚͖͛Ш

wallet .gov.gr

~ 65.000 
̛͓͓͖͔͙͌͛ͪ͛͌͜͞

Kids wallet̎͏͔͐͑ͧШ̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш
͖͖͔͐͑͋ͧ̕͘͘͘͜͝͠

͕͚͎̎͑͛ͧ͌͜Ш͔͛͠Ш
͔͗ͨ͛͘͠Ш͎͔͔͌͒͒͐͑ͨШ
͓͖͖͔͐͑͋ͧ͘͘͘͜͝͠Ш

̐Ш͎͗ͨ͛͘ШШ͈͓͌͘͝o͊ͫШ
͚͌Ш͔͈͓͔͚͎͌ͧ͐͘Ш͓͌Ш͖͛Ш
͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш͖͗ͧ͛͗͘͜Ш
͈͌͗͒ͫ͏͚͎͙͌͜Ш͎͈͙͒͐͑͡Ш

̙͖͚͙͗͐͑ͧ͘͠Ш̊͐͘͏͓͙ͧ

͈̓ͩ͛͘Ш͔͈͎͈͙̊͗͘͡

ў̜͈Ш͈͔͎͑͛ͩ͡Ш͓͖͜џ
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4

͈͚͈̎͊͘͡ ̛͈͚͎͛ͪ͊

̛͖͙͒͒͊͐͑ͪ͜Ш
̛͓͉͚͙ͩ͌͐͜Ш
͈͚͈͙̎͊͘͡Ш

͈̌͐Ш͎͗ͨ͛͘Ш͖ͩ͘͝Ш
͖͔͔̓͐͐͑ͫ͠Ш̛͓͔͈͜͝͠͡Ш
͉͔͎͚͎͙̓ͪ͘͜Ш͈͑͐Ш

̎͏͔͔͐͑ͨШ͖͔͔͔̓͐͐͑ͨ͠Ш
͈͔̎͛͘͡͠

̠͎͈͐͑ͫ͝Ш͈͑ͩ͛͘Ш
͈͚͈͙͌͊͘͡

͕͎͚͎̊ͤШ͔͗͌͐ͨ͘͘͜͠Ш͈͑͛ͩШ
73,4 %͓͚͈ͪШ͚͌Ш͔͈ͪШ͖͙ͪ͛

ў̛͗͛͐͡Ш͓͖͜Ш̒ШѼШ̒̒џ
ΞΜЮΜΜΜШ͓͔͈͌͊͑͌͑͐ͪ͘ШШ
͔͈͋ͩ͌͐Ш͈͊͐Ш͈͖͊ͩ͘Ш
͎͙͗ͨ͛͘Ш͈͖͈͙͑͛͐͑͡

ў͔͈͈͔͍̊͑͐͡͠-̖͖͍͐͑͐ͩ͠џ
 & 

ў͔͈͉͈̊͏͓͍͡͠Ш͖͛Ш̛͗͛͐͡Ш
͖̕͜џШ

ΤЮΡΜΜШ͈͔͈͈͔͚͙͑͐͌͐͡Ш
͎͔͐͋͐ͧ͑͛͛͠Ш͚͔͑͒͌͐͛ͨШ

͈͖͔͑͛͐͑͐ͨШШШ

6 ͔ ͈ͪШ͓͈ͪ͛͘Ш͈͊͐Ш
͎͛Ш͚͈͚͎͛ͪ͊

̦͈͒Ш͈͛Ш͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш
͚͈͚͎͙͛ͪ͊Ш͚͎͔͛ШШ

̙͎ͤ͒Ш͚͈͚͙͛͌͊͛͐͑ͫШ
͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ

https://stegasi.gov.gr/  

͔͈̊͌͊͘͡
̜͖Ш͈͓͎͖͒ͧ͛͌͘͞Ш
͖͚͖͚͗͛ͧШ͔͛͠Ш

͈͔͛͌͒͌͛͜͡͠ШΝΤШ͔͌͛ͨ

https://stegasi.gov.gr/
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̝͈͊͌͡
ΝЮΜΤΡШ͚͙͌͗͐͑ͪ͌͐͟

͈̓͛Ԃ͖͖͔͑͡Ш
͈͖͚͎͗ͩ͋͘ШШ

͈͓͔ͩ͑͘͝͠Ш͎͖͒ͤ͜͟Ш
͚͖͙͑ͧ͛͜

͔͎͙̓͐͛ͪШ͖͔͙ͩ͋͌̕Ш
̝͈͙͊͌͡

̎͏͔͐͑ͧШ̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш
̙͎͎͙ͧ͒͘͟Ш

ў̙͖͈͓͉͔͒ͩ͘͠џ

̛͚͎͓͈ͤ͛Ш
͖͔͙̐͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш

͔͎͎͚͎͙̒͒ͩ͛͞Ш͈͚͏͔͔͌ͨ
͚͈͛Ш̜̙̎Ш

͈͚͖͈͙͛͊͌̕͘͝͡

͚͎͌̕͡͠Ш͖͛͜Ш͔͖ͧ͘͜͞Ш

͈͔͈͓͖͔͙ͫШ͈͑͛ͩШ65%

e̜st  PAP-HPV  

Self-test ͈͖͙͗ͪ͞Ш͔͖͌͛ͪ͘͜ 

͕͚͙̎͌͛ͩ͌͐Ш͈͊͐Ш͎͎͗ͧ͒͘͟Ш
͈͈͈͔͑͋͐͊͊͌͐͑ͨ͘Ш͔͔͔͑͐͋ͤ͠ 

ΝΞЮΜΜΜШ͖͙͗͒͛͌͡

̣͓͈͚͎͝Ш͚͌Ш
͈͖͓͈͚͓͔͙͗͑ͪ͌͘͜Ш͈͑͐Ш
͚͚͙͋͗ͧ͐͛͌͘͜Ш͖͙͗͌͐ͪ͘͞

͚͌ШШ
57.802
͈͚͏͔͙͌͌͡

͈͗ͧШΝΣШ͖͔͖̒͜͜͡Ш͓ͪ͐͘͞ШΝΠШ
͓͉͖̍͌͑͌͘͜͡Ш

>5.000.000 ͗ ͖͙͒͛͌͡Ш
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̐Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͓͈͕͌͛ͤШ
͔͛͠Ш͑-͓Ш͓͌Ш͙͛͐Ш

͙͒͐͊ͧ͛͌͌͘Ш͚͚͚͙͛ͩ͌͐͜

͖͙̓ͩ͛͘Ш͈͖̍͐͑͜͡

͚͎͌̕͡͠Ш͈͗ͧШ͙͛͐ШΤШ
͚͚͚͙͛ͩ͌͐͜Ш͚͌ШΠ

̝͈͊͌͡

͔̍͌ͩ͘͠Ш
͈͖͓͈͔͗͊͌͛͐ͩ͜Ш
͖͈͌͐͊͌͘͘͜͞͡

10.741 
̎͏͔͙͐͑ͧШ

͖͔͙̐͒͌͑͛͐͑ͧ͘Ш
̞͖͙ͩ͑͌͒Ш̝͈͙͊͌͡

̟͎͚͓͖͖͈͐͗͐͌͛͐͘͡Ш
͖͗͌͗͘͜͡Ш͈͗ͧШ1,2 ͌ ͑ЮШ

͖͙͗͒͛͌͡

͈͓͓̌ͫ͘Ш͕͎͎͚͎͙̎͗ͪ͛͘͜Ш
͈͊͐Ш͙͛͐Ш̝͎͚͙͗͌͌͘͡Ш

̝͈͙͊͌͡
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̜͈Ш͈͗ͨ͛͘Ш͓͎Ш

͈͑͛͐͑ͩ͘Ш

̙͈͔͚͓͈͌͗͐͛ͫ͐Ш

4

̖͈ͪШ͎͓͚͈̍ͧ͐Ш

̡͔͚͈ͩ͌͐Ш̛͖͈͒͌͞͡Ш͚͌Ш

͎͗͒ͫ͘Ш͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡

124

͔͈͈͔͚͓͔͙̊͑͐͐ͪ͌ШШ
͚͖͙͒͐͑ͪ͞Ш͓͖͔͙ͩ͋͌Ш
ў̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш
͈͈͐ͪ͛͛̕͘Ш
͈͔͔͖̌͐ͩ͑͜џ

͈͈͖͓͎͚͎̓͛͗͒ͪШ͉͈͙͡Ш
͚͈͛Ш̙͈͔͚͓͈͌͗͐͛ͫ͐Ш

̊̎̒

͈͚͎̎͑͗͋͌͜͡

͈͈̍͐͊ͫ͘͝ШΟΜΥЮΣΜΡШ
͈͔͔͐ͨ͐͠Ш̞͖͎͔͐͛͛ͨШ

431
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4

̢͓͔͈͜

̐Ш͎͔͌͒͒͐͑ͫШ͚͎͓͈͈͡Ш
ͨ͜͟͏͎͑͌Ш͚͎͔͛Ш
̞͈͌͊ͩ͛͘ШBelhara

̞͈͌͊ͩ͛͘ШBelharra 
(FDI HN)
 ў͓͔̓͡͠џ

̙͖͓͒͌͐͑ͩШ
͈͖͚͎͌͑ͩ͘͝Ш͖͛ͤ͗͜Ш

Rafale 

24 47

͔͈͉͈̊͏͓͚͙͌͐͡Ш
͈͖͚͈͔͌͑ͨ͘͝Ш
͖͛ͤ͗͜Ш[-ΝΣШ͚͌Ш
͖͚͎ͪ͑͋ШéŔƓĲƖШ

̛͔͛͌͒͌ͨ͞Ш͔͔̎ͧ͗͒͠Ш
͔͓͔̍ͩ͌͜͠

̖͖ͪШ͚͐̕͏͖͖͒ͧ͊͐Ш
ѼШ̖͖ͪШ

͈̋͏͓͖͖͒ͧ͊͐Ш



͈͌͛̕͘͘͜͏͓͚͙͌͐͡Ш͈͑͐Ш
͈ͪ͊͘Ш͈͊͐Ш͖͛ШΞΜΞΣ

ơƧƧƣƩϱƦƣ ƠƣƨƫƦƭƝƯϱƝ
ƦǐƽƸǌǈǂǎǂ



ΤШ͓͖͌͊ͩ͒͐Ш͚͖͛ͧ͐͞Ш͖͛͜Ш͔͖͖͎͓͔͖̎͗͐ͪ͜Ш̛͖͌͋͜͞͡Ш
͉͔͎͙̓͌͛͐͑ͫ͘͜Ш̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШ
̢͜ЮΥΣΥΩеЮͤ o͚͖ͯ͞Ю͔͙ͭ͜͜͞͠Ю͖͎͐Ю͔͚͡Ю͗͘͘͜͜͵͔ͦ͞͠Ю͜͢͡Ю͗͢͏͚͔͖͒͗ͪ͜͞͡Юʹ͐͜͢͞Ю͎͢͡͵͟Ю͔͟͡Ю͎͎͒͒ͧ͟͡͡͞͡Ю

1. ̍ ͈͎͚͎͐͛ͫ͘Ш͚͙͐ͫ͘͜͞Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͈͑͐Ш
͖͚͚͎͗ͪ͒͑͘͜Ш͔͔ͪ͠Ш͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠

3. ̍ ͔͚͎͐͌ͤ͘͜Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖͙ͫ͜͞

2. ̙ ͈͌͐͛ͪ͘͘͠Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͖͛͜Ш
͚͖͓͈͖͙͔͌͐͋ͫ͛͛͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨ

4. ̎ ͔͚͚͎͜͡͞Ш͖͙͑ͩ͛͘͜Ш͈͖͋͐͑͜͡Ш͈͑͐Ш
͖͔͌͗͐͗͒ͪШ͖͉͖͙͗͛͒͌͘͜͠͡Ш͔͔͈͌ͩ͛͐
͚͖͛Ш͉͈͏ͤШ͖͙͑ͩ͛͘

5. ̙ ͈͌͐͛ͪ͘͘͠Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш
͈͓͔͙͛͐͑ͫ͜Ш͏͚͎͙ͩ͑͐͘͠Ш͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞

6. ̙ ͖ͨ͘͏͎͚͎Ш͈͑͐Ш͖͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠
͔ͪ͊͘͠Ш͖͖͓͙͗͋ͫ͜Ш͚͌Ш͎ͧ͒Ш͎͛Ш͈ͨ͘͞

7. ̖ ͈ͪШ͉͓͈͈ͫ͛Ш͚͖͔͛Ш͎͈͐͑ͧ͟͝Ш͚͖͔͚͓͌͑͊͐ͧ͘͜͞
͖͛͜Ш͖͙͑ͩ͛͘͜ЯШ͓͌Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͈͑͐Ш͎͙͛
͔͎͙͛͌͛ͫ͞Ш͔͖͎͓͖͚͔͎͙ͤ



10 ͉ ͈͚͙͐͑ͪШ͔͖͓͖͏͙͌͛͐͑ͪШ͖͉͖͙͗͛͒͌͘͜͠͡Ш͈͊͐Ш͖͛ШΞΜΞΣШ

7. ̖ ͖͓͖͏͎͚͎ͪ͛Ш͖͔͔͙̓͐͐͑ͫ͠Ш̛͓͔͈͙͜͝͠͡Ш
͈͊͐Ш͎͔͛Ш͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͔͛͠Ш
̛͖͔͒͒͊͐͑ͨ͜Ш̛͓͉͚͔ͩ͌͜͠Ш͈͚͈͙̎͊͘͡

1. ̖ ͖͓͖͏͌͛͐͑ͫШ͖͉͖͈͗͛͒͘͜͠͡Ш͈͊͐Ш
͔͈ͪШ͖͙͑ͩ͛͘Ш͖͗͐Ш͐͒͐͑ͧ͝Ш͚͖͙͛͜Ш͖͙͗͒͛͌͡Ш
͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘

5. ̖ ͖͓͖͚͖ͪ͋͐͞Ш͈͊͐Ш͈͖͚͚͎͗͒ͤ͛͌͜Ш͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨШ͈͖͎͚͎͙͋͌͐͋ͧ͛ 
͖͖͔͖͓͔͐͑͐͑ͨШ͈͚͎͖͔͋͛͐͛ͫ͛͘͘͠Ш͈͑͐Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͖͈͙͌͗͗͛͌͡

6. ̊ ͔͈͓͚͎ͧ͘͝͠Ш͎͖͔͖͓͖̓͒͐͑ͤ͘Ш͈͖̍͐͑͜͡

2. ̑ ͚͓͖͌͏͎͚͎ͪ͛Ш̖͖ͪ͜Ш͖̔͑͌͜͜͡Ш
͈͑͐Ш̎͏͔͖͐͑ͤШ͖͎͖̊͗͒͛͘͜͜͡

8. ̍ ͎͓͖͚͚͎͌͜͡Ш͈͔͈͏͎͓͔͖͌ͪ͘͜͠Ш
͔͖͓͖͏͖͌͛͐͑ͤШ͈͚͖͗͒͐͜͡Ш
͈͊͐Ш̙̓̎̊

3. ̖ ͖͙ͪШ͈͙̓ͨ͋͐͑Ш̜͖͙͗͐͑ͫШ
͖͖͎͚͎͙̊͛͋͐͑͜͡

4. ̖ ͖͓͖͚͖ͪ͋͐͞Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͈͋͐ͩ͘͏͚͎͘͠Ш͔͛͠Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш
͓͎͚͎͙͋ͧШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͚͓͚͌ͩ͛ͫ͠͠Ш͖͙͛͜Ш͚͖͛Ш͎͓͈͖͖̓͛͛͒ͧ͊͐

10. ̖ ͖͓͖͚͖ͪ͋͐͞Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͔͓͓͎ͧ͐Ш͓͈͔͚͚͎͌͛ͩ͛͌͜9. ̛ ͖ͪ͋͐͞Ш͈͔͓͚͎͙͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͎͙͛Ш͈͙͒͌͐͋͘͟͜͡



ΝЮШ̖͙ͪ͌Ш͓͚͙͌͐ͨ͌͐Ш͔ͧ͘͝͠Ш͈͊͐Ш
͖͙͗͒͛͌͡Ш͈͑͐Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͚͎͛Ш̍̎̑

ΟΜШ͉͈͚͙͐͑ͪШ͓͈͌͛͘͘͜͏͓͚͙͌͐͡ШѼШ͈ͪ͊͘Ш
͈͊͐Ш͖͛ШΞΜΞΣШыΝоΠь

ΞЮШ͕͈͚͎̎ͪ͛Ш͈͑͐Ш͈͖͖͎͚͎͗͒͗͡Ш
ΠΜΜШ͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨШ͎͙͛Ш
͈͓͈͙͗͒͛ͧ͘͝Ш̛̜̘̒̕

ΡЮШ͈͓͖̎͊ͫ͘͝Ш͎͙͛Ш̠͎͈͙͐͑ͫ͝Ш
͈͙̓ͩ͛͘Ш͈͚͈͙̎͊͘͡Ш͚͖͛Ш͎͓͚͖̍ͧ͐

ΣЮШ̘͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͙͐Ш
ΝΡΣШ͔͔͑ͪ͛͘͠Ш͈͙͊͌͜͡Ш͈͑͐Ш
ΥΜШ͔͖͚͖͖͓͔͑͌͡͠

ΤЮШ̙͈͈͈͉͒ͫ͘Ш͔͛͐ͨ͘Ш͔͔ͪ͠Ш
͈͔͌͊͛ͨ͘͝ШFDI 
(͓͔̓͡͠ЯШ̖͈͖͙ͪ͘͞ЯШ̞͖͓͔͘͡͠ь

ΥЮШ͈͓͖̎͊ͫ͘͝Ш͖͛͜Ш͎͈͖͐͑ͤ͟͝Ш
͈͖͑ͪ͒͜͝Ш͖͈͈͙͋͐͑͊͘͝͡Ш͚͌Ш͙ͧ͒͌Ш
͙͛͐Ш͎͓͈͖͖͙͑͛͛͒͊͐͑ͪШ͈͖͙͋͐ͪ͘͝Ш͈͑͐Ш
͚͖͛ШΣΜӖШ͔͛͠Ш͈͖͔͋͐ͨ͘͝Ш
͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͈͖͚͔͎͙͋͐͑͐ͤ

ΦЮШ̘͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш͓͉͎͓͈͔͌͒͛͐͑ͨШ
͔ͪ͊͘͠аШ͈͖͚͎͗ͩ͋͘Ш͖͒ͧ͑ ͎͖͒͘͜ 
͖͛͜Ш̎ΣΡЯШ͈͚͎͌͗ͪ͑͛Ш͓͌͛ͧ͘Ш
͚͚͈͖͔͎͙̑͌͒͑͡Ш͖͙͗͘Ш͈͈͓͈̓͒͐ͩ͘Ш
͈͑͐Ш͚͎͖͖͓͙͐͋͋͐͑ͧ͘͘Ш͕͖͔͈͙ͩШ̊͏͔͈ͫШ
т ̑ ͚͚͈͖͔͎͌͒͑͡

ΠЮШ͈͚͎̎͗ͪ͑͛Ш͎͙͛Ш̠͎͈͙͐͑ͫ͝Ш͈͙̓ͩ͛͘Ш
͈͚͈͙̎͊͘͡Ш͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͛Ш
͔͓͔͎͊͌͐͑͌ͪ͜Ш͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш
͚͖͛Ш͚͔͖͖ͤ͒Ш͖͛͜Ш͖͐͋͐͛͐͑ͤ͠Ш͖͓͈͛ͪШ
͙͠Ш͖͛Ш͖͙͛ͪ͒Ш͖͛͜Ш͖͙ͪ͛͜

ΟЮШ̖͈ͪШ͈͕͎͚͎ͤШ͖͛͜Ш
͈͈͖͑͛ͨ͛͛͜Ш͓͚͐͏͖ͤ



ΝΜЮШ͔͈͉̊ͩ͏͓͚͎͐Ш͚͎͖͖͓͔͐͋͋͐͑ͨ͘͘Ш
͓͈͖͔͌͛ͨ͘͝Ш͈͑͐Ш͚͚͎͓͔͛ͩ͛͜͠Ш
͈͚͈͈͙͒͌͝͡Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͈͖͖͈͙͌͗͘͘͡

ΟΜШ͉͈͚͙͐͑ͪШ͓͈͌͛͘͘͜͏͓͚͙͌͐͡ШѼШ͈ͪ͊͘Ш
͈͊͐Ш͖͛ШΞΜΞΣШ(2/4)

ΝΝЮШ̘͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш͎͓͈͖͖͖̓͛͛͒͊͜͡

ΝΠЮШ̣͔͈͕͎͘Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш̖͈͙ͪШ̎͏͔͙͐͑ͫШ
͙̊ͫ͘͞Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͚͈͚͈͗͛͘͡Ш͖͛͜Ш
͈͈͔͈͑͛͒͛ͫ͠Ш͈͑͐Ш͔͈ͪШ͎͖͔͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш
͈͓͈͗͒͛ͧ͘͝Ш͈͈͔͈͑͛͒͛ͫ͠Ш͓͌Ш͚͚͎ͤ͊͑͐͘Ш
͌͏͔͔͐͑ͨШ͈͑͐Ш͋͐͌͏͔͔ͨШ͓͔͛͐ͨШ͉͈͚͔͐͑ͨШ
͈͈͊͏͔ͨ

ΝΣЮШ̣͔͈͕͎͘Ш͖͓͓͈͖͙͗͊ͩ͛͘͘Ш
͖͚͙͗͐͛ͫ͘Ш͈͖͈͙͑͛͐͑͡Ш͚͌ШΠШ͈͔͔͌͌͊ͩ͘Ш
͚͈͈͛͛ͧ͗͌͋͘Шы͖͔͔̓͐͐͑ͫ͠Ш͈͖͈̓͛͐͑͡ьШ
ѼШ͚͈͛Ш͈͗ͨ͛͘ШΝΜШ͎͓͚͈͋ͧ͐Ш͈͔͎͈͑͛͡Ш
ы͖͔͔̓͐͐͑ͫ͠Ш͔͈͖̊͛͐͗ͫ͘͞ь

ΝΤЮШ̘͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш̎͏͔͖͐͑ͤШ̛͖͌͋͜͞͡Ш
͔͈͓͎͙̊ͩ͑͟Ш͈͑͐Ш͔̊͏͎͈͙͌͑͛͐͑ͧ͛͛

ΝΥЮШ̝͖͉͖͗͒ͫШ͈͑͐Ш͚͎ͪ͊͑͐͘Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш
̎̎Ш͈͑͐Ш͔͈͕͎ͪ͘Ш͖͖͎͚͎͙͒͗͜͡Ш͖͛͜Ш
͎͔͖̎͒͒͐͑ͤШ͖͔͔͖̓͐͐͑ͤ͠Ш͓͈͖̓͒͐͛͐͑ͤШ
̛͖͌͋͜͞͡ЯШ͓͌Ш͈ͪ͊͘Ш͖͙ͤ͟͜ШΡЯΟШ͙͋͐

ΝΟЮШ͈͓͖̎͊ͫ͘͝Ш͖͛͜Ш͔͖ͪ͜ЯШ͖͚͖͐͛͐͑ͤ͘Ш
͈͑͐Ш͎͈͖͐͑ͤ͟͝Ш͚͚͓͈͖͙͛ͫ͛͜Ш͈͊͐Ш͙͛͐Ш
͈͖͙͊͛͐͑ͪ͘Ш͖͚͙͌͗͐͋͛ͫ͌͐ШѼШ
͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͧ͘Ш͚͈͚͓͙͌͋͐ͧ͞Ш͔͈͙ͪШ̙̓̊

ΝΞЮШ͚͚͎̑ͪ͗͐Ш͔͌͐͋͐͑ͨШ
͖͈͕͔͛͐͑ͨ͘͞͠Ш͈͚͔͗͒͐͡͠Ш
͈͊͐Ш̙̊̎ЯШ͉͖͓͎͈͔͈͐͞͡Ш
͈͑͐Ш͖͚͓͛͐ͧ͘͜

ΝΡЮШ͈͚͎̎͗ͪ͑͛Ш͖͓͓͈͖͙͗͊ͩ͛͘͘Ш
ў͈͈͐ͪ͛͛̕͘Ш͈͔͔͖̌͐ͩ͑͜џШ͚͌Ш
͖͚͖͔͛͒ͩ͐͛͜͞ШΞΝΠШ͚͖͙͒͐͑ͪ͞Ш͓͖͔͙ͩ͋͌



ΝΦЮШ̙͖͖͓͈͚͈͌͛͐͘͡Ш͎͔͙̎͒͒͐͑ͫШ
̙͖͈͙͌͋͘͘͡Ш͖͛͜Ш̛͓͉͖͖͒͜͜͜͡Ш͎͙͛Ш̎̎

ΟΜШ͉͈͚͙͐͑ͪШ͓͈͌͛͘͘͜͏͓͚͙͌͐͡ШѼШ͈ͪ͊͘Ш
͈͊͐Ш͖͛ШΞΜΞΣШыΟоΠь

ΞΜЮШ͖͔̐͒͌͑͛͐͑ͧ͘Ш͚͚͎͓͈ͤ͛Ш
͎͚͎͙͌͗͐͛ͫ͘Ш͚͈͛Ш͕͌͛͌͐͑ͩ͘͠Ш
͚͔͖͈ͤ͘Шыe-surveillance)

23. ̙ ͖͚͉͚͓͙ͩ͐͌͘ ͗ ͈͈͙͒͌͘͡аШ
̝͖͖͎͚͎͒͗͡Ш͔ͪ͊͘͠Ш͚͌ШΞΟΥШ͈͈͙͗͒͌͘͡ΞΠЮШ̘͚͖͖͎͚͎͐͛͐͑͗͘͡Ш͓͔͌͒͌͛ͨШ͈͊͐Ш

͖͛Ш̎͏͔͐͑ͧШ͈͖͖̊͐͒͊͐͑ͧ͘͞Ш͖͚͖͌̕͜͡

ΞΡЮШ͈ͪ͛̕͘Ш͈͓͖͙͌͊ͫ͘͝Ш͔͖ͪ͜Ш
̛͓͔͖ͨ͜͜͝Ш͈͔͚͚͎͙͌͛ͩ͛͌̕͜Ш
͓͌Ш͓͈͚͎ͪ͝Ш͚͎͔͛Ш͚͖͌͗͐͛ͫ͘͝Ш
͈͔͖͓͔͗ͩ͘͠Ш͓͈͔͈͚͔͌͛͛ͨ

ΞΣЮШ͔͈͉̊ͩ͏͓͚͎͐Ш͈͑͐Ш͈͚͎͌͗ͪ͑͛Ш͖͛͜Ш
̎͏͔͖͐͑ͤШ̛͚͓͈͖͙͛ͫ͛͜ШVTMIS 
͈͊͐Ш͖͗͐Ш͈͚͈͒ͫ͝Ш͈͑͐Ш͓͔͎͌͒͌͊ͧ͌͞Ш
͔͈͚͖͈͐͗͒ͣ͜

ΞΤЮШ͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ̕͞ШEnterprise 
Greece ͑ ͈͐Ш͚͖͔͚͓͙͌͑͊͐ͧ͘͜͞Ш
Export Credit Greece

ΞΞЮШ͎͚͈̎͗͐͌͐͐͑ͫ͘͞Ш͔͈͕͎ͪ͘Ш
̞͖ͩ͘͜ШAI Factory

ΞΝЮШ͖͔̐͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎Ш
͈͓͖͙͌͊ͫ͘͝Ш͖͛͜Ш͖͖͖͚͓͖͗ͥ͗͒͊͐ͤ͘
(govERP)



ΟΜШ͉͈͚͙͐͑ͪШ
͓͈͌͛͘͘͜͏͓͚͙͌͐͡ШѼШ͈ͪ͊͘Ш
͈͊͐Ш͖͛ШΞΜΞΣШыΠоΠь

ΞΦЮШ̘͚͐͑͐͛͐͑ͧШ͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘Ш
͔͔̎ͧ͗͒͠Ш͔͓͔̍ͩ͌͜͠аШ
ΥΝΡШ͈͖͙͑͛͐͑͌͡Ш͖͙͗͘Ш͈͖͚͎͗ͩ͋͘

ΟΜЮШ̙͈͈͚͙͋ͧ͌͐͘Ш͔ͪ͊͘͠Ш̛̊̒̌̒Ш
2025-ΞΜΞΤШ͚͙͛͐Ш͉͈͚͙͐͑ͪШ
͈͎͖͙͑͛͊͌͘͡ЯШ͚͔͖͖͒͐͑ͤ͜Ш
͖͖͖͚͓͖͗ͥ͗͒͊͐ͤ͘ШΞЯΝΣШ͚͋͐ЮШқ

ΞΥЮШ͈͚͎̎͗ͪ͑͛Ш͈͖͎͈͙͋͐͒͌͐͛͊͐͑ͧ͛͛͘͜ 
̎͏͔͖͐͑ͤШ͖͔͖̐͒͌͑͛͐͑ͤ͘Ш̞͈͖͑ͪ͒͜Ш
̝͈͙͊͌͡



Ⱥɗɜɘəɐ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ 
ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ əŬɘ ɇɞˊɘəɐ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ

ơƧƧƣƩϱƦƣ ƠƣƨƫƦƭƝƯϱƝ
ƦǐƽƸǌǈǂǎǂ



̙͔͈͒ͨ͜ 1͙ ̙͔͈͒ͨ͜ 2͙ ̙͔͈͒ͨ͜ 3͙

̎͏͔̙͈͐͑ͧͧ͊͘͘ӓӓ͈͈͎͊͐͛ ͔̎͒ ͈͒ͩ͋2035

̖͖ͪШ~[[2028- 2034+

̎͏̛͔͈͎͐͑ͫ͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͊͐
͎͔̙͛͌ ͈͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͑͐
̜͖͔͕͎͗͐͑ͫ̊ͩ͗͛͜

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁˈˌ&ʆˇˉʽˁˈˌʅ˔ʶʵʽʰˋҡˈˌ

50 10
̘͍͔͙͐ͧ͛͐͌͘Ш̎͏͔͙͐͑ͪ ̙͖͙̜͖͒͐͛͐͑ͪ͗͐͑ͩ ̛ ͈ͪ͋͐͞Ш͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜

͙̎͗͐͛͌͒͐͑ͧШ͚͈͚͌͋͐͞ӓ͙ͧ & 
͚͔͖͔͚͛͐͜ӓ͙ͧ ͞ ͎͘ӓ͈͖͖͔͛͋͛͐͑ͨ 

͈͔͌͊͒͌͘͡͠

̙͈͚͊͑ͧӓ͈͐ ̎ ͎ͨ͗͘͜Ш̝͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘ ͚  ͌͛ ͙͛͌͘͡ ͞ ͙͔͈͔͚͎͈ͨ͌̊͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͘͠Ш̖͖ͪ ̎ ͈͗͑ͧ͘͜͢͠ 

̜͈ӓ͖͌͡ ̊ ͔͈͔͚͎͈͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠

̎͏͔͐͑ͧ & ̙ ͈͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш̛͖ͪ͋͐͞ ̊ ͔͕͎͙ͩ͗͛͜

͔͚͙̎͗͌͋ͤ͌͐ & ̕ ͈͌͛͘͘͜͏ӓ͚͙͌͐͡



10
̘͍͔͙͐ͧ͛͐͌͘Ш
̎͏͔͙͐͑ͪШ
̙͖͙͒͐͛͐͑ͪ

͈͖͊͐͛ ͔͗͌ ͈͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝&͖͛͗͐͑ͧ
͚͈͚͌͋͐͞ӓͧ

1. ̛͔͈͚͈͌͊͘͜͡ӓ̙͌ ͙͈͌͐ͪ͌͐͌͑͘͘͝ӏ͐ͫӓ͖͙͜

2. §͔͙͌͐ͪ͘&͈͖͗ӓ͈͚͑͘͜ӓ͔͙ͪ͌
͖͙͗͌͐ͪ͘͞|̖͎͚͎͈͐͛͐͑ͧ͛͛͠|̟͚͔͖͐͑ͫͫ͘͜͠͞

3. ӏ͈͑͛͜͡&̝͖͖͗͋ӓ͙ͪ&ӏ͈͚͔͚͙͐͋ͪ͌͐͜

4. ̙͖͔͙͖͛͊͌ͫ͛͘͠ӓ͈͙ͪ

5. ӏ͈͚͎͔͐͌͐͋ͩ͛͘͜͞͡͠&͈͔͎͛͐͗͒ӓӓ͙͐͑ͧ͘͜
͚͈͚͌͋͐͞ӓ͙ͧ

6. ̟͙͚͈͚͐͑ͧ͌͋͐͘͠͞ӓ͙ͧ

7. ̙͉͖͔͌͐ͩ͒͒͘Яӏ͚͎ͩЯӏ͈͚͎͈͖͉͔͐͌͐͗͒ͫ͛͘͞͡͠

8. ̙͖͚͚͎͔͚͔ͪ͒͑͌͗͌͋ͤ͌͘͜͠&͈͕͈͚͎͔͛͡
͖͗͌͐ͫ͘͞

9. ӏ͎ ӓ͖͈͎͚͎͊͐͑ͫ͗ͧ͑͒͘͘͝

10.̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝ ͚ ͈͚͌͋͐͞ӓ͙ͧ ͚ ͎͔͛ 
͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡



͚͖̎͗͐͛ͫ͘͝Ш͖͋ͤШ͔͖͔͌͐͑͡͠Ш͖͛Ш͔͖ͧ͘͞Ш
͚͌Ш͈͖͔͖͚͎͐͛͒͌͛͐͑ͧ͘͜Ш͈͑͐Ш

͈͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͧ͜Ш͖͚͗͗͐͑ͧ͘͠Ш͚͌Ш͎ͧ͒Ш͎͔͛Ш
͈̎͒͒ͩ͋Ш͎͔͗͒Ш͙̊͛͛͐͑ͫШ͈͑͐Ш

͚͚͈͖͔͎͙̑͌͒͑͡

͈͓͖̎͊ͫ͘͝Ш͈͙ͫ͛͘͘ 
͖͔͎͈͙͌͐ͧ͛͛͘, 

͔͎͚͎͈͙͐͛͐͑ͧ͛͛͠ ͑ ͈͐Ш
͈͖͔͖͖͎͚͎͙͗͒͐͊͐͛͗͡

͉͔͎̓͌͛͐͑ͫ͘͜Ш
͖͌͗͐͛͗ͫ͘Ш͈͊͐Ш͎͛Ш
͔͎͚͎͈͐͛͐͑ͧ͛͛͠

̎͏͔͐͑ͫШ̛͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͊͐Ш
͎͔͛Ш͖͖͎͓͔͎͒͑͒ͪ͘͠Ш
͈͚͚͈̑͒ͩ͐Ш͖͗͒͐͛͐͑ͫШ
͚͖͔͛Ш͔͎͚͐͛͐͑ͧ͠Ш͖ͨ͘͞

1

͓͔͖͌͐ͪ̕͠Ш͔͎͚͐͛͐͑ͧ͠Ш
̞̙̊

̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш͈͔͈͈͔͚͎͙͑͐͡Ш
͈͈͔͗͒͐ͨШ͈͖͔͑͛͐͑͐ͨШ͓͌Ш͌͐͋͐͑ͫШ
͓͓͔͈ͪ͐͘Ш͈͊͐Ш͖͔͙͌͐ͪ͘Ш͈͑͐Ш
͔͎͚͙͐͛͐͑ͪ͠Ш͖͙͗͌͐ͪ͘͞

̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш͈͔͈͈͔͚͎͙͑͐͡Ш
͎͓͖͔͋͛͐͑ͨШ͈͑͐Ш͈͔͑͛͐͑ͨ͘Ш
͎͔͑͛͐ͨ͘ ͊ ͈͐Ш͓͚͡͏͚͎͠Ш͚͌Ш
͎͓͖͚͖͙͋͜͡Ш͈͖͙͗͒͒ͫ͒͜͜

6

̖͈ͪШ̎͐͋͐͑ͫШ͈͓͓͈͈͊͛͌͘͡Ш͈͊͐Ш͙͛͐Ш
͖͔͙͌͐ͪ͘Ш͖͙͗͌͐ͪ͘͞ | ̘ ͖͎͓͔͎͒͑͒ͪ͘͠Ш
͖͗͒͐͛͐͑ͫШΝΞШ͔͔͗͒ͨ͜͠Ш͈͊͐Ш͙͛͐Ш

͖͔͙͌͐ͪ͘Ш͖͙͗͌͐ͪ͘͞

9

̛͈͈͛͋͐͑ͫШ͈͎͚͎͑͛ͩ͊͘Ш̖̞̎̒̊ 
͈͊͐Ш͎͔͛Ш͎͗ͨ͛͘Ш͈͖͈͑͛͐͑͡Ш
͓͚͈ͪШ͚͌Ш͈͋͐͌͛͡Ш͚͌Ш

͚͚͙͗͌͐ͧ͛͌͌͘͘Ш͈͗ͧШΝΞЮΜΜΜШ
͖͔͎͙͑͐ͧ͛͛͌

̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш͎͓͖͈͙̍͊͐͑ͫ͘͝Ш͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜Ш͈͊͐Ш
͖͙͗͌͐ͪ͘͞Ш͎͙͛Ш̋ЮШ͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͓͌Ш͖͎͚͎ͫ͊͘͞Ш
͔͖͑͐ͫ͛͘͜Ш͈͚͈͚͎͙͌͊͑͛ͩ͛ШΝΜЮΜΜΜШ͌ͨ͘͜

2
3 4

5

̖͈ͪШ͎͈͐͑ͫ͟͝Ш͈͗͒͛ͧ͘͝ӓ͈Ш
͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш͎͙͛Ш
͈͖͔͚͎͙͗͑ͪ͛͘͠

50̜͖͗͐͑ͩШ̛͈͔͕͎͙ͪ͋͐̊ͩ͗͛͜͞
͈͊͐͑ͩ ͏͌Ш͈͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш
͔͎͈͌ͧ͛͛Ш͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞

7

8
9,2͙͋͐ШқШ͈͗͌͜͏͈͙͌͡Ш͎͘͞ӓ͈͖͖͚͙͈͛͋͛ͫ͌͐͊͐Ш
͙͛͐Ш͙͗͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ш͓͚ͪ͠Ш̛̙̎̊ШѼШ͔͖ͪ͜Ш̙̎̊

ΤЯΤΡШ͙͋͐ШқШ͓͚ͪ͠Ш̛̙̎̊ШΞΜΞΝ-ΞΤШ͎͙͛Ш͔͙͑͌͛͐͑ͫ͘Ш
͉͔͎͚͎͙͑ͪ͘͜Ш͚͌Ш͈ͪ͊͘Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝

ΝΞШ̙͈͓͉͚͙͌ͩ͌͐͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝



Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ 
ȷɜɎəŬɛɣɖɠ & ȷɜɗŮəŰɘəɧŰɖŰŬɠ

Å̙͖͖͙ͧ͋͘Ш͖͖͎͚͎͙͒͗͜͡
Å̙͖͈͓͓͈͚͓͙͊͛͐ͧ͘͘Ш͚͔͋ͩ͌͘͠

̖̌̎̒̓̐Ш̜̌̊̊̎̒̊̚̕̕Ш
̛̛̝̖̜̘̖̘̝̒̕

ơƧƧƣƩϱƦƣ ƠƣƨƫƦƭƝƯϱƝ
ƦǐƽƸǌǈǂǎǂ



̙͖͖͙ͧ͋͘Ш͖͖͎͚͎͙͒͗͜͡аШ͈̎͒͒ͩ͋Ш͈͑͐ШΞΤШ͎̓ͩ͛͘-͎ͪ͒̕Ш
(14/01/2026)

̐Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш͚͎͔͛ШΠ ͎͏ ͚͎ͪШ͚͎͔͛Ш̎Ю̎ЮШ͙͠Ш͖͙͗͘Ш͎͔͛Ш͖͉͖͗͒ͫ͜Ш
͈͎͓͔͐͛ͩ͛͠Ш͎͓͙͗͒ͫ͘͠

͎͙̍͌͑͛͡Ш ̎͒͒ͩ͋Ξ͈ΤШ͑-͓Ш̎̎

̙͖ͧ͐͘Ш̜͈͓͖͌͜͡Ш͔͈͓͎͙̊ͩ͑͟Ш͙͠ШӖШ̙̊̎ШΞΜΞΟ15,96% 1  ͎͏ ͚͎ͪШ

̙͖ͧ͐͘Ш͖͗͜Ш͖͔ͪ͜͞Ш͈͓͌͑͛͐͌͜͏͌͡Ш͙͠ШӖШ̙̊̎ШΞΜΞΟ10,30% 1  ͎͏ ͚͎ͪШ

̙͖ͧ͐͘Ш͖͗͜Ш͖͔ͪ͜͞Ш͈͓͌͑͛͐͌͜͏͌͡Шы͚͔͖͒͐͑ͧ͜Ш͖͚͗ͧьΞΟЯΠШ͙͋͐5  ͎͏ ͚͎ͪШ

̙͖ͧ͐͘Ш͖͗͜Ш͖͔ͪ͜͞Ш͈͓͌͑͛͐͌͜͏͌͡Ш͙͠ШӖШ͖͛͜Ш̙о̝Ш͖͛͜Ш̛͖͌͋͜͞͡65% 9  ͎͏ ͚͎ͪШ



ǥȏȈȖȎȐȆȂǽȒȄȈȑ 

18,2 ȃȈȑ û
ǤǻȌȄȈȀ 

17,7ȃȈȑ û
35,9 
ȃȈȑ û

ǰǱǯǺǰǯǫǯǣǩǲǬǯǲ

ǥȏȈȖȎȐȆȂǽȒȄȈȑ 

12ȃȈȑ û
ǤǻȌȄȈȀ 

11,4 ȃȈȑ û
23,4
ȃȈȑ û

ǥǪǳǡǬǩǥǴǲǥǩǲ ǥǸǲ 12/2025

ǥǪǳǡǬǩǥǴǲǥǩǲ 2026

ǥȏȈȖȎȐȆȂǽȒȄȈȑ 

6,2 ȃȈȑ û
ǤǻȌȄȈȀ 

6,3 ȃȈȑ û

12,5 
ȃȈȑ û

͈͓͚͙̎͑͛͐͌ͤ͌͐Ш͈͔̎͗͑ͨ͘͜͢͠Ш̙͔ͧ͘͠Шы͙ͪ͠ШΝΞоΞΜΞΡьШ

ɳˉʽ˔ˇˊʹʴʺˋʶʽˌ 

̛̛̝̖̘̘̔̒̓Ш̙о̝Ш
̡̖̜̖̖̎̊̌̎̕Ш̡̖̎̌̚Ш̛̜̘Ш̙̍̎

̛̛̝̖̘̘̔̒̓Ш̙о̝Ш̡̙̟̜̖̎̒̎̒̐̊̒̓̚̕Ш
̡̖̖̍̊̎̒̊̓Ш̡̛̛̝̖̋̊̎̕

21,11  ȃȈȑ û

ɲʱ˄ʶʽʰ

9,39 ͋ ͙͐Шқ
͔͈͋ͩ͌͐Ш͖͛͜
̜͈͓͖͌͜͡Ш
͔͈͓͎͙̊ͩ͑͟

6,87 ͋ ͙͐Шқ
͈͈̓͌ͩ͒͐͝Ш͔͛͠Ш
͈͍͔͛͗͌ͨ͘

4,8ΡШ͙͋͐Шқ
̥͈͋͐Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш
͔͛͠Ш͔͔͌͗͌͋͛ͨ͜

25,3 

Ǥǩǲ û

̙͎͓͙͒ͪ͘͠Ш̙̍̎

13,6 ȃȈȑ û 
53,7 % 

͈͈̓͌ͩ͒͐͝ ͖͗͜Ш͖͔ͪ͜͞Ш͖͋͐͌͛͌͜͞͏͌͡Ш͚͎͔͛Ш͈͖͊ͩ͘
͈͗ͧШ͈͛Ш͚͓͉͈͚͖͖͎͓͔͈͐͗͐ͪ͜ 
͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͩ͘͞Ш͔͈͋ͩ͌͐

50%
10,6 ȃȈȑ û 

нпΣ н ʵʽˌ ϵ

͖͎͚͎̊͗ͧ͘͘͝ШыΝΡоΝоΞΜΞΣьШ

͈͓͚͙̎͑͛͐͌ͤ͌͐Ш͈͔̎͗͑ͨ͘͜͢͠Ш̙͔ͧ͘͠Ш̛̎̊̊Ш҇Ш͖͎͚͎̊͗ͧ͘͘͝  ̎ ̛̊̊



20262025

8 ͓ ͔͙ͫ͌

̘͚͎͓͈ͧ͘Ш
͈͑͐
̛͖͛ͧ͐͞

39

6Ȏ ȀǾȓȆȋȀ ȏȊȆȐȘȋǽȑ
͖͎͚͙̎͗͐͊ͫ͌͐͘͞- ǩȎȜȊȈȎȑ

̘͚͎͓͈ͧ͘Ш
͈͑͐
̛͖͛ͧ͐͞

23

ɳˉˈ˃ʶ˄ʰ ɰʺ˃ʰˍʰ

̛̎̊̊аШ̘͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш͖͓͓͈͖͙͗͊ͩ͛͘͘

Aˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ 2025- 
6  ̌& 7  ̌h ʾˍʹ˃ʰ ˉ˂ʹˊ˖˃ʺˌ

̘͚͎͓͈ͧ͘Ш͈͑͐
̛͖͛ͧ͐͞

7  ͖͈ ͎͓͈͛͡Ш͎͓͙͗͒ͫ͘͠
-͖͎͚͙̎͗͐͊ͫ͌͐͘͞- ̍ ͓͉͖͙͌͑ͪ͐͘

6Ȏ ȀǾȓȆȋȀ ͎͓͙͗͒ͫ͘͠-ǤǻȌȄȈȀ- ǤȄȉǼȋȁȐȈȎȑ

4

̘͚͎͓͈ͧ͘Ш
͈͑͐
̛͖͛ͧ͐͞

32

8  ͖͈ ͎͓͈͛͡Ш͎͓͙͗͒ͫ͘͠
-͖͎͚͙̎͗͐͊ͫ͌͐͘͞Шы͖͙̊͗͒͐͘͡ь

̘͚͎͓͈ͧ͘Ш
͈͑͐
̛͖͛ͧ͐͞

2

7  ͖͈ ͎͓͈͛͡Ш͎͓͙͗͒ͫ͘͠-͔͈̍ͩ͌͐Шы͖͙ͩ͐̕ь

̘͚͎͓͈ͧ͘Ш
͈͑͐
̛͖͛ͧ͐͞

133

9  ͖͈ ͎͓͈͛͡Ш͎͓͙͗͒ͫ͘͠
-͖͎͚͙̎͗͐͊ͫ͌͐͘͞Шы͖͚͖͙̊ͤ͊͛͜ь

̘͚͎͓͈ͧ͘Ш
͈͑͐
̛͖͛ͧ͐͞

10

8  ͖͈ ͎͓͈͛͡Ш͎͓͙͗͒ͫ͘͠-͔͈̍ͩ͌͐Ш
ы͖͚͖͙̊ͤ͊͛͜ь



̘͖͎͓͔͙͒͑͒ͪ͌͘͠Ш͈͌͛̕͘͘͜͏͓͚͙͌͐͡

37

̠͎͈͙͐͑ͧ͝Ш͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ̕͞

Å ̖͖͓͖͏͌͛͐͑ͧШ͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͊͐Ш͎͛Ш
͓͉͈͚͎͌͛ͩШ͚͌Ш͈͋͑͛͜͡Ш͖͗͒ͤШ͎͙͒ͫ͜͟Ш
͎͎͈͙͛͐͑ͧ͛͛͘͞͠

Å ͔͚͎̍͐͌͑ͧ͒͜͜Ш͎͙͛Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш
͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘

Å ͉͈͚͎͌͛ͩ̕Ш͚͎͔͛Ш͔͖͖͈͛͌͒͊͞͡ШΡG
Å ͖͚͚͎̊͗͒ͤ͛͌͜Ш͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨ
Å ̘͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш̓͛ ͎͓͈͖͎͚͎͙͛͊ͩ͘͝Ш
͚͌Ш͖͚͖͚͗͛ͧШ91%

͈͚͎͚͎̊͗ͧ͒͞ЯШ͕͎͙̍͌͐ͧ͛͛͌Ш͈͑͐Ш͖͔͔̓͐͐͑ͫ͠Ш̛͔͖ͫ͜͞
Å ͖͚͚͎̊͗͒ͤ͛͌͜Ш͎͙͛Ш͈͙͌͊͛͐͑ͫ͘Ш͔͖͓͖͏͚͈͙͌͡Шя͚͚͎͓͈ͤ͛ШĚ̖̊̐̚ЯШ

͔͖͚͓͙͌͛͗͐ͧШ͎͙͛Ш͈͎͙͋ͫ͒͛͠Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͖͎͓͔͎͙͗͋͒ͪ͜͠Ш͈͚͈͙͌͊͘͡ЯШ͚͖͖͈͐͗͘͘͡Ш͓͈͕͌͛ͤШ͈͓͈͙͌͗͊͊͌͒͛͐͑ͫШ
͈͑͐Ш͖͚͙͗͗͐͑ͫ͘͠Ш͍͙ͫ͠ѐ

Å ̙͈͏͎͙͛͐͑ͪШ͖͙͗͒͐͛͐͑ͪШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͚͕͎͛ͫ͐͘Ш͎͙͛Ш͓͉͈͚͎͙͌͛ͩШ͚͎͔͛Ш
͈͈͚͎͚͎͗ͧ͒͞Шя͕͖͌͘͏͖͖͚͓͙͒͊͐ͧШ͔͛͠Ш͖͓͔͌͗͐͋ͩ͛͠Ш͈͔͈͙͌͊͘͡Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш͖͓͔͌͗͐͋ͩ͛͠ЯШ
͈͎͚͎͑͛ͩ͊͘Ш͔͛͠Ш͈͔͔͔͛͐͑͐ͫ͛͘͠Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш͔͛͠Ш͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠о͈͔͈͚͎͌͗͌͑͗͋͌͜͡ѐ

Å ̎͏͔͐͑ͫШ͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͈͋͐Ш͉͖͜͡Ш͓ͩ͏͎͚͎Ш[͚ͤ ͚͈͚͎͛Ш͖͛͜Ш͌͏͔͖͐͑ͤШ
̛͓͉͖͖͒͜͜͜͡Ш͕͖͔̍͌͐͛ͫ͛͠Ш͙͠Ш͔͖͑͌͛͐͑ͤ͘Ш͖͖͌͗͗͛͐͑ͤШ͖͔͖͊ͩ͘͜ЯШ͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͖͈͈͚͓͔͒͊͐ͨ͘Ш͈͋͐Ш
͉͖͜͡Ш͈͚͎͙͑͛ͩ͛͐͘ЯШ͌͏͔͖͐͑ͤШ͈͈͖͑͛͒ͧ͊͜Ш͕͓͔͌͗͐͒ͪ͐͠Ш͖͔ͪ͘͝͠Ш͈͚͎͙͑͛ͩ͛͐͘Ш͈͑͐Ш͔͈͈͗͑͡Ш
͈͖͚͓͔͗͛͌͒͌ͩ͛͠ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͓͎͈͔͚͓͖͐ͤ͞Ш͔͚͎͙͋͐ͩ͊͠Ш͎͙͛Ш͈͖͙͊ͩ͘Ш͈͚͈͙͌͊͘͡ѐ

Å ̙͖͚͙͗͐͑ͧ͘͠Ш͈͙̒͛ͧ͘

Å ̠͎͈͙͐͑ͧ͝Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ͞Ш͔͛͠Ш͖͖͖͔͒͊͐͑ͨ͘͝Ш͔͌͒ͪ͊͞͠

Å ͖͖͎͚͎̓͋͐͑͗͠͡Ш͈͑͐Ш͈͖͖͎͚͎͗͒͗͡Ш͎͙͛Ш͖͖͖͙͒͊͐͑ͫ͘͝Ш͔͖͓͖͏͚͈͙͌͡

Å ͈͔͖͔͚̓͐͛͐͑ͧШ͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͊͐Ш͈͛Ш͉͖͓͎͈͔͐͐͑ͩ͞Ш͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͩ͘͞Ш͈͗ͩ͑͘

Å ͔͈͓͚͎̊ͧ͘͝͠Ш͈͚͖͗͒͐͜͡Ш͎͓͚͔͋ͧ͐͠Ш͚͓͉͚͔ͩ͌͜͠

Å ͔͎͈̓͛͘͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͕͎͚͎ͤШ͔͛͠Ш͎͖͔͔͒͌͑͛͐͑ͨ͘Ш͚͔͈͈͔͒͒͊ͨ͜

Å  ̍ ͈͚͔͚͎͐ͤ͋͌Ш͈͓͈͔͛͌͐͑ͨШ͓͎͈͔͔ͨ͞Ш͈͑͐Ш͚͚͎͓͔͛ͩ͛͜͠ШÂ§ÉШ͓͌Ш͙͛͐Ш
͖͖͖͙͒͊͐͑ͪ͘͝Ш͈͙ͪ͘͞ШыӂΠΜΜЮΜΜΜь

͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ̕͞Ш͎͙͛Ш̘͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш͚͓͖̑͌͡Ш͈͑͐Ш͎͓͚͈̍ͧ͐Ш͖͎͚͎̍͐͑͡

Å ̙͎͙͒ͫ͘Ш͎͚͈͌͗͐͌͐͐͑ͫ͘͞Ш͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш
͎͙͛Ш͈͚͙͋͐͑͛͐͑ͫШ͈͚͔͖͓͈͙͛͜͡

Å ̖͖ͪШ͚͚͎͓͈ͤ͛Ш͈͕͖͎͚͎͙͐͒ͧ͊Ш
͈͖͚͎͙͗ͧ͋Ш͈͊͐Ш͈͚͖͙͋͐͑͛͐͑ͤШ
͖͖͙͒͌͐͛͊ͤ͘͜

Å ̖͖ͪШ͚͚͎͓͈ͤ͛Ш͉͉͚͎͙͌͗͐ͩ͌͘͜Ш͈͊͐Ш
͖͙͛͜Ш͎͓͖͚͖͙͋͜͡Ш͈͖͙͗͒͒ͫ͒͜͜

̙͚͔͎ͩ͐͘Ш͉͈͚͎͌͛ͩ̕

Å ͚͓̑͌͐͑ͧШ͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͈͚͈͚͎͌͊͑͛ͩ͛Ш͈͑͐Ш
͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш
͚͎͙ͧ͛͐͘͝Ш͎͔͒͌͑͛͐͑ͨ͘Ш
͖͎͓͔ͩ͛͞͠

Å ̖͖͓͖͏͚͈͌͡Ш͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡Ш
͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш
͖͔͖͓͙͊͌͐͐͑ͫ͜Ш͈͙͛ͫ͝Ш͈͑͐Ш
͈͔͈͚͎͙͑ͤ͑͒͠Ш

Å ͖͖͎͚͎̊͗͒͗͡Ш͖͛͜Ш
͈͖͖͖͋͌͐͋͛͐͑ͤШ͈͚͖͗͒͐͜͡Ш͈͊͐Ш
͙͛͐Ш̙̊̎

Å ̖͖͓͖͏͚͈͌͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛ШШ
͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш͈͔͈͔͚͓͖͌ͨ͐͜Ш
͖͔͖͋͊ͧ͘͜͜Ш͈͑͐Ш͉͚͓͖͐ͨ͐͜Ш
͉͖͓͐͌͏͈͔͖͜͡

Å ̛͚͈͚͎ͤ͛Ш͔͈͙ͪШ̚͜͏͓͚͙͐͛͐͑ͫШ
͙̊ͫ͘͞Ш͈͊͐Ш͖͛Ш͔͌ͧ͘Ш͈͑͐Ш͈͛Ш
͓͈͈͒ͤ͛



͈͈͔͖͓̓͛ͫШ͓͈͌͛͘͘͜͏͓͚͔͐͛͐͑ͨШ͖͖͚͓͔ͫ͘͠Ш
͙ͪ͠Ш͖͛Ш͖͙͛ͪ͒Ш͖͛͜Ш̛̎̊̊

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ 8ɞ 9ɞ Ɇɨɜɞɚɞ

ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ 3 5 8

ǸȄűȆŬȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ 2 2 4

ǬȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǴȏȊȌȐǾȎ ȇŬȆ ǱȆȇȌȂǽȊŮȆŬȎ 2 3 5

ǶɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ǮŮŰŬűȌȍȗȊ 2 1 3

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 2 2

ǶȂŮǿŬȎ 3 2 5

ǧȆȇŬȆȌůȖȊȄȎ 1 1

ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ 1 1

ǲŬȆŭŮǿŬȎ, ŪȍȄůȇŮȏȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ
1

1 2

ǨȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǥůűǼȈȆůȄȎ

ǨůȒŰŮȍȆȇȗȊ 1 1

ǨȋȒŰŮȍȆȇȗȊ

ǮŮŰŬȊǼůŰŮȏůȄȎ ȇŬȆ ǥůȖȈȌȏ

ǯŬȏŰȆȈǿŬȎ ȇŬȆ ǯȄůȆȒŰȆȇǾȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ

ǵȌȏȍȆůȉȌȖ

ǬȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ǬȍǿůȄȎ ȇŬȆ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ

ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ǵȍȌűǿȉȒȊ

Ɇɨɜɞɚɞ 13 19 32



͈͈͔͖͓̓͛ͫШ͔͔͌͗͌͋͛͐͑ͨ͜Ш͖͖͚͓͔ͫ͘͠Ш͙ͪ͠Ш͖͛Ш
͖͙͛ͪ͒Ш͖͛͜Ш̛̎̊̊

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ 8ɞ 9ɞ Ɇɨɜɞɚɞ

ǲŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ ȇŬȆ ǨȊǽȍȂŮȆŬȎ 1 16 17

ǸȄűȆŬȇǾȎ ǧȆŬȇȏȁǽȍȊȄůȄȎ 3 12 15

ǬȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǴȏȊȌȐǾȎ ȇŬȆ ǱȆȇȌȂǽȊŮȆŬȎ 1 5 6

ǶɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ǮŮŰŬűȌȍȗȊ 15 15

ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 10 (ŰɞɛɏŬɠ ŭŬɜŮɑɤɜ) 6 16

ǶȂŮǿŬȎ 5 16 21

ǧȆȇŬȆȌůȖȊȄȎ 3 3

ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ 1 9 10

ǲŬȆŭŮǿŬȎ, ŪȍȄůȇŮȏȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ǥȅȈȄŰȆůȉȌȖ 5 5

ǨȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǥůűǼȈȆůȄȎ
2

7 9

ǨůȒŰŮȍȆȇȗȊ
1

4 5

ǨȋȒŰŮȍȆȇȗȊ 1 1

ǮŮŰŬȊǼůŰŮȏůȄȎ ȇŬȆ ǥůȖȈȌȏ
1

1 2

ǯŬȏŰȆȈǿŬȎ ȇŬȆ ǯȄůȆȒŰȆȇǾȎ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ 1 1 2

ǵȌȏȍȆůȉȌȖ 1 1 2

ǬȈȆȉŬŰȆȇǾȎ ǬȍǿůȄȎ ȇŬȆ ǲȌȈȆŰȆȇǾȎ ǲȍȌůŰŬůǿŬȎ 1 3 4

ǲȌȈȆŰȆůȉȌȖ 8 8

ǥȂȍȌŰȆȇǾȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ǵȍȌűǿȉȒȊ 2 2

Ɇɨɜɞɚɞ 29 114 143



͓͉͎͓͈͙̎͒͛͐͑ͪШ͈͌͛̕͘͘͜͏͓͚͙͌͐͡Ш̛̎̊̊Ш͔͙͌͛ͧШ
2026

Υ͖Ш͈͎͓͈͛͡Ш͎͓͙͗͒ͫ͘͠

V ͎͓͖͈̍͐͊͘͜͡Ш͖͛͜Ш͖͚͈͚͖͌͊͛͘͜͡Ш
͔͎͙͛͌͛ͫ͞Ш͔͖͎͓͖͚͔͎͙ͤШўPharosџШ
ы͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͚͌Ш͖͓͔͈͋͌͋ͪЯШ
͖͖͚͖͙͗͒͊͐͛͐͑ͤ͜Ш͖͙͗ͧ͘͜Ш͈͑͐Ш͈͚͎͑͛ͩ͛͐͘Ш
͚͌Ш͔͖͚͚͈͙͌ͤ͛͛͌Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͈͑͐Ш
̎̕̕ь

V ͚͓̑͌͐͑ͧШ͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͚͚͎͋͐ͩ͒͐͝Ш
͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛ЯШ͎͔͛Ш͈͚͈ͩ͒͌͐͝Ш͔͛͠Ш
͈͚͏͔͔͌ͨШ͈͑͐Ш͎͛Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͖͙͛͜Ш͚͎͔͛Ш
͈͖͗ͫ͘͞Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͖͔͖͓͙͊͌͐͐͑ͫ͜Ш
͗͌͘͡͏͈͎͙͒͟

V ̘͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш͎͓͈͖͎͚͎͙̓͛͛͊ͩ͘͝

Φ͖Ш͈͎͓͈͛͡Ш͎͓͙͗͒ͫ͘͠

V ͚͎͌̕͡͠Ш͔͛͠Ш͈͑͏͚͚͔͛͌ͫ͌͘͜͠Ш͚͎͔͛Ш͈͔͈͈͚͊͑͛͐͑ͫШ͚͎͌͑͛ͪ͒͌Ш
͈͑͐Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͓͎͈͔͚͓͖͐ͤ͞Ш͈͊͐Ш͖͔͛Ш͈͔͈͖͚͖͚͓͌͗͗͋͐͐ͧ͘͘Ш͔͛͠Ш
͈͚͓͔͋͐͑͡͠Ш͈͔͈͖͐͑ͩ͘͝Ш͓͌Ш͙͛͐Ш͈͔͈͖͙͑͗ͪШў͖͗͘Ш͖͛͜Ш
͚͎͈͚͓͖͗͒͌͐͛͐ͤ͘џШ͈͑͐Шў͓͌͛ͩШ͖͔͛Ш͚͎͈͚͓͗͒͌͐͛͐ͧ͘џ

V ̎͏͔͐͑ͫШ̛͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш̛͈͚͎͙͛ͪ͊

V ͖͈̔͌͐͛͊͘͜͡Ш͔͈͎͙̊ͨ͛͛Ш̛͖͙͒ͫ͞Ш̙͈͈͚͈͔͛͛͐͑ͨ͘Ш̜͔͔͌ͨ͞

V ̖͖͙ͪШ͈͙̓ͨ͋͐͑Ш̜͖͙͗͐͑ͫШ͖͖͎͚͎͙̊͛͋͐͑͜͡

V ̘͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш͔̎͐͋͐͑ͨШ̟͖͈͕͔͛͐͑ͨ͘͠Ш̙͈͚͔͒͐͡͠Ш̙̊̎ЯШ
̜͖͚͓͖͐ͤ͘͜ЯШ͖͓͎͈͔͈͙̋͐͞͡

V ̘͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш͓͈͌͛ͤ͘͘͏͓͚͎͙͐Ш̛̘̎



͓͉͎͓͈͙̎͒͛͐͑ͪШ͔͚͙̎͗͌͋ͤ͌͐Ш̛̎̊̊Ш͔͙͌͛ͧШΞΜΞΣ

Υ͖Ш͈͎͓͈͛͡Ш͎͓͙͗͒ͫ͘͠

V ʌʹ˒ʽʰˁˈˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ 
ˍʹˌ ˎʴʶʾʰˌΥ ʶˉʷˁˍʰˋʹ ˍʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ 
ˊʰ˄ˍʶʲˇˏΣ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ 
ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ˋˎ˄ˍʰʴˇʴˊʱ˒ʹˋʹˌ

V ɳˊʴʰˋʾʶˌ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹˌ ˋʶ м9 ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾʰ

V ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ 
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˋˎˋˍʹ˃ʱˍ˖˄ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˍˇˎ ʵʹ˃ˈˋʽˇˎ ˍˇ˃ʷʰ 
ˁʰʽ ˍ˖˄ ɳ˂˂ʺ˄˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ όDƻǾΦ gr τ 
messenger)

V ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʶˉʽ˔ˇˊʺʴʹˋʹˌ мллΦллл 
ɾ˃ɳ  ʴʽʰ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄

Φ͖Ш͈͎͓͈͛͡Ш͎͓͙͗͒ͫ͘͠

V ʃʰˊʱʵˇˋʹ ˇʵʽˁˇˏ ʵʽˁˍˏˇˎ ɰˈˊʶʽˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɳ-ср όʆˊʾˁʰ˂ʰ ς ɳʴ˄ʰˍʾʰ 
ʁʵˈˌύ

V ɼˎˁ˂ˇ˒ˇˊʾʰ пнр ʹ˂ʶˁˍˊʽˁ˗˄ ˂ʶ˖˒ˇˊʶʾ˖˄ ˋʶ ɮʻʺ˄ʰ ˁʰʽ 
ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹ 

V ɶ˂ʶˁˍˊʽˁʺ ʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹ ɼˎˁ˂ʱʵ˖˄ όɿʱ˅ˇˌΣ ʅʷˊʽ˒ˇˌΣ ɾʺ˂ˇˌΣ 
ʊˇ˂ʶʴʱ˄ʵˊˇˌ ˁʰʽ ʅʰ˄ˍˇˊʾ˄ʹύ

V ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ʰ˄ʰˁʰʽ˄ʾˋʶ˖˄ ˋʶ  ул ˄ˇˋˇˁˇ˃ʶʾʰ ˁʰʽ мрс ˁʷ˄ˍˊ˖˄ 
ˎʴʶʾʰˌ 

V ɳˁˍʷ˂ʶˋʹ мрл ʷˊʴ˖˄ ˇʵʽˁʺˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΣ  рл ʷˊʴ˖˄  ˏʵˊʶˎˋʹˌ ˁʰʽ 
тл ʷˊʴ˖˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˂ˎ˃ʱˍ˖˄ ˋʶ ˈ˂ʹ ˍʹ ˔˗ˊʰ

V ɳˁˍˈ˅ʶˎˋʹ  ˁʰʽ ʻʷˋʹ ˋʶ ˍˊˇ˔ʽʱ мо ˃ʽˁˊˇʵˇˊˎ˒ˈˊ˖˄
V ɮ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ʴʽʰ мллΦллл ˁʰˍˇʽˁʾʶˌΣ ʶˁ ˍ˖˄ 
ˇˉˇʾ˖˄ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ нлΦплл ʶʾ˄ʰʽ ʶˎʱ˂˖ˍʰ ˄ˇʽˁˇˁˎˊʽʱ

V ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʰˊ˔ʶʾ˖˄ ˍˇˎ ˁˊʱˍˇˎˌΥ  м ʵʽˋΦ ˋʶ˂ʾʵʶˌ
V ɮ˄ʰʲʰʻ˃ʾˋʶʽˌ ʵʽˁʰˋˍʽˁ˗˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ ϧ ϧ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽʰˁʱ 
ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˇʽ˄ʽˁ˗˄ ʵʽˁʰˋˍʹˊʾ˖˄Σ ɳ˂ʶʴˁˍʽˁˇˏ 
ˋˎ˄ʶʵˊʾˇˎ ˁʰʽ ɳʻ˄ʽˁˈ ʃˇʽ˄ʽˁˈ ɾʹˍˊ˗ˇ



ơƧƧƣƩϱƦƣ ƠƣƨƫƦƭƝƯϱƝ
ƦǐƽƸǌǈǂǎǂ

ʅˎʴˁʶ˄ˍˊ˖ˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ
ɮˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈˌ ˁˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁˇˏ 

ʷˊʴˇˎ ʴʽʰ ˍˇ нлнр 
ɳ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ʅ˔ʷʵʽˇ 

ɼˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ нлнс

͈͔͖͖͙̒ͩ͐͘͜ШΞΜΞΣ



̘͐ШΝΡШ͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͧ͛͌͌͘Ш͔͖͓͖͏͙͌͛͐͑ͪШ
͖͉͖͙͗͛͒͌͘͜͠͡Ш͈͑͐Ш͓͈͌͛͘͘͜͏͓͚͙͌͐͡Ш͖͛͜Ш2025

1.  ̞ ͖͖͖͒͊͐͑ͫ͘Ш͓͈͌͛ͤ͘͘͏͓͚͎͐Ш͈͊͐Ш͖͛Ш͎͓͖͈͋͊͐͑ͧ͘͝Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͓͚͈͈͌͡Ш͕͎͛ͩШ- ̕ ͈ͪ͛͘Ш͚͕͎͙͛ͫ͐͘Ш

͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͔͔͈͑͐͠͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͖͔͖͓͈͐͑͡

2.  ̍ ͈͎͑͐͡Ш͈͚͈̎͊͘͡Ш͈͊͐Ш̦͖͙͒͜- ̛ ͕͎͛ͫ͐͘Ш͚͖͔͛Ш͈͍͓͔͖̎͊ͧ͌͘Ш- ̙ ͖͚͈͚͈͛͘͡Ш͚͎͔͛Ш̙͕͎ͩ͘Ш

3.  ̖ ͖͙ͪШ͈͔͈͕͈͙͗͛͐͑ͧ͜Ш͔͓͖͙ͧШ

4.  ̕ ͈͌͛ͤ͘͘͏͓͚͎͐Ш͈͚͖͗͒͐͜͡Ш͎͓͖͚͖͔͖͓͙͋͐͐͑ͫШ͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡Ш

5.  ̊ ͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш͚͈͙̊ͩ͒͌͐͝Ш̛͎͖͓͔͐͋͋ͧ͘͘͠Ш

6.  ̊ ͔͈͖͔͚͎͋͐͊ͩ͘͠Ш̘̙̙̎̓̎̎Ш͈͑͐Ш͈͗͊͊ͫ͜͠Ш͚͎͔͛Ш̊̊̍̎

7.  ̛ ͚͈͚͎ͤ͛Ш͈͑͐Ш͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͔͕͎͎͙̊͌ͩ͛͛͘Ш͙̊ͫ͘͞Ш͖̎͒ͪ͊͜͞Ш͎͙͛Ш͖͙̊͊ͩ͘Ш͈͑͐Ш̙͖͚͈͚͈͙͛͘͡Ш͖͛͜Ш

͈͈͔͈̓͛͒͛ͫ͠

8.  ̊ ͔͈͓͚͎ͧ͘͝͠Ш͖͛͜Ш͗͌͐͏͈͖͐͑ͤ͘͞Ш͈͖͋͐͑͜͡Ш͔͛͠Ш͈͔͗͒͒ͫ͒͜͠Ш͖͛͜Ш͎͓͚͖͋ͧ͐͜Ш͖͓͈͛ͪ



9.    ̓ ͈͙ͨ͋͐͑Ш̘͙͋͐͑ͫШ͖͖͈͙̓͑͒͘͜͝͡

10. ̙ ͖͚͈͚͈͛͘͡Ш͔͛͠Ш͈͔͎͔͒͑͡͠Ш͈͗ͧШ͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш͈͔͖͑͗ͤШ͈͑͐Ш͈͖͒͑ͧ͒Ш

11. ̊ ͔͈͖͔͚͎͋͐͊ͩ͘͠Ш͎͙͛Ш͖͓͙͋ͫШ͎͙͛Ш͎͔͙̎͒͒͐͑ͫШ͚͔͖͓͈͙̊͛͜͡-͎͓͖͈̍͐͊͘͜͡Ш͎͔͖̎͒͒͐͑ͤШ[7fШ͈͊͐Ш

͎͔͛Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͖͛͜Ш͈͒͏͓͖͖͌͗͘͘͜͡Ш͈͑͐Ш͔ͩ͒͒͠Ш͚͎͓͈͔͔͛͐͑ͨШ͖͗͜͏͚͔ͪ͌͠Ш

12. ̓ ͖͔͔͐͐͑ͫ͠Ш͈͔͈͖͛͐͗ͫ͘͞-͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш͈͖͈͑͛͐͑͡

13. ̎ ͔͚͚͎͜͡͞Ш͎͙͛Ш͎͓͖͚͎͈͙͋͐ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͈͔͈͙͋͐ͩ͌͐͝ ͚ ͖͔͛Ш͔͖ͪ͛͗͜Ш͈͑͐Ш͎͖͔͒͌͑͛͐͑ͧ͘Ш͖͛ͤ͗

14. ̊ ͔͈͓͚͎ͧ͘͝͠Ш͈͚͖͗͒͐͜͡Ш͚͖͔͌͗͐͛ͨ͘͝Ш͖͔͗͒͐͛ͨШ͔͛͛͘͡͠Ш͔ͨ͘͞͠Ш

15. ̊ ͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͈͔͎͎͙͑͛͡Ш͖͚͈͙͗͌͐͘͜͡Ш͔͔̎ͧ͗͒͠Ш͔͓͔̍ͩ͌͜͠Ш

̘͐ШΝΡШ͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͧ͛͌͌͘Ш͔͖͓͖͏͙͌͛͐͑ͪШ
͖͉͖͙͗͛͒͌͘͜͠͡Ш͈͑͐Ш͓͈͌͛͘͘͜͏͓͚͙͌͐͡Ш͖͛͜Ш2025



̜͈Ш͚͎͓͈͔͈͛͐͑ͧ͛͌͘Ш͓͈͈͌͗͐͛͌ͤ͊͛Ш
͖͛2͜025

1.̐Ш͈͔͈͌͊͘͡Ш͚͖͛Ш͈͓͎͖͒ͧ͛͌͘͞Ш͖͚͖͚͗͛ͧШ͔͛͠Ш͈͔͛͌͒͌͛͜͡͠ШΝ7 ͌ ͔͛ͨ

2.ΟШ͓͉͎͓͈͙̎͒͛͐͑ͪШ͔͈͙͌͌͊͌͐͑ͪ͘Ш͚͓͔͙͌͜͝͠͡Ш͓͌Ш9őĲƻƖŸŰЯШEǂǂŸŰЯШéĲŰƣƨƖĲШ]ũŸĤċũ
3.̗͔͎͚͈͔͌͑͡Ш͎͛Ш͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͖͙͛͜Ш͈͛Ш͈͗ͨ͛͘ШΠШ͓͎Ш͈͑͛͐͑ͩ͘Ш͈͔͚͓͈͗͌͗͐͛ͫ͐Ш
4.͚͎͌̕͡͠ШͫШ͈͎͚͎͑͛ͩ͊͘Ш͉͈͚͔͐͑ͨШ͈͍͔͛͗͌͐͑ͨ͘Ш͖͓͎͗͘͏͔͌͐ͨШ
5.͈͚͎̎͗ͪ͑͛Ш͖͖͗͌͛͐͑ͤ͘͜͞͠Ш͕͈͚͖͌͋͐͑͛͐͑ͤ͠Ш͓͎͈͔͚͓͖͐ͤ͞Ш͈͊͐Ш͔͈Ш͈͈͑͒ͤ͗͛͌͛͐Ш͈͑͐Ш͎Ш͓͚͈͈͌͡Ш͕͎͛ͩ
6. 1566 т ͊ ͈͓͓ͫ͘Ш͕͎͎͚͎͙͌͗ͪ͛͘͜Ш͈͊͐Ш͙͛͐Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш͈͙͊͌͜͡

7.̙͈͈͈͉͒ͫ͘Ш͓͈͙͡Ш͔͈͙ͪШ͈͙͌͊ͩ͛͘͝Ш7ĲũőċƖƖċШ͈͑͐ШΞΠШ͖͓͔͗͒͌͐͑ͨШ͈͖͚͈͔͌͑ͨ͘͝ШÅċŉċũĲ
8.͈̌͐Ш͎͗ͨ͛͘Ш͖ͩ͘͝Ш͈͕͖͎͚͎͐͒ͧ͊Ш͔͛͠Ш͎͓͚͔͋ͧ͐͠Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͈͗ͧШ͖͙͛͜Ш͖͙͗͒͛͌͡
9.͖͔͔̓͐͐͑ͫ͠Ш͚͓͔͈͜͝͠͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͈͖͌͗ͩ͘͝Ш͔͛͠Ш͚͖͔͒͒͊͐͑ͨ͜Ш͚͓͉͚͔ͩ͌͜͠Ш͈͚͈͙͌͊͘͡
10.͈͚͎̎͗ͪ͑͛Ш͎͙͛Ш͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш͈͙͑ͩ͛͘Ш͈͚͈͙͌͊͘͡Ш͈͑͐Ш͈͕͎͚͎ͤШ͔͛͠Ш͔͗͌͐ͨ͘͘͜͠Ш͈͑͛ͩШΤΟЯΡӖШ͓͚͈ͪШ͚͌Ш͔͈ͪШ
͔͖ͧ͘͞

11.̖͖͙ͪШ͈͖͔͎͖͓͖͙͛͑͐͛ͧ͋͘͜Ш̙͈ͩ͛͘Шт ̙ ͖͙ͤ͊͘ШѼШ͎͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш͈͚͔͚͎͋͐ͤ͋͌Ш͎͙̓ͫ͛͘-͙̊͛͛͐͑ͫ

12.͌͑ͧ̚͘Ш͚͕͔͌͐͗ͩ͌͘͠Ш͈͑͐Ш͖͚͔͛͐͛͐͑ͨ͘͜Ш͖͔ͨ͘Шы͚͕͙͌͐͗ͩ͌͐͘Ш͔ͩ͠Ш͔͛͠ШΞΞШ͙͋͐Ш͌ͨ͘͜ь



̘͐Ш5 ͉ ͈͚͙͐͑ͧ͛͌͌͘Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш͖͗͜Ш
͈͔͓͚͛͐͌͛ͨ͗͐͌Ш͎Ш͉͔͎͚͎̓ͪ͘͜Ш͖͛ШΞΜΞΡ

1.͔͈̊͋͐ͩ͘͏͚͎͘͠Ш͎͈͔͚͓͖͐ͤ̕͞Ш͖͔̊͊͛͐͑ͨ͘Ш͔͚͚͔̎͐ͤ͌͞͠

2.  ̎ ͚͖͓͈͈͐͋ͫ͛Ш͈͑͐Ш͈͉͈͑͌͐͘͡Шы͓͌Ш͉͚͎ͩШ͚͈͎͗ͧ͛͘͝Ш͋͐͌͏͔ͫШ͔͈ͪ͌͘͜ЯШ͖͛ШШ͚͖͙͑ͧ͛Ш͍͙ͫ͠Ш

͔͈͌͐͡Ш͖͛Ш͉͈͚͖͐͑ͧ͛͌͘Ш͉͎͓͈͗ͧ͒͘Ш͖͗͜Ш͈͔͓͍͖͔͛͐͌͛͗͜͠͡Ш͖͐Ш͖͙͗͒͛͌͡Ш͋͐͌͏͔͙ͨь

3.̛͈͚͛͌͊͛͐͑ͫШ͚͎͑͘͡

4.͚͈ͪ̕Ш͈͍͙͐͑ͫ̕Ш͈͖͙͌͛ͩ̕͘͝

5.̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш̛͔͖ͫ͜͞



͈͓͖̎͊ͫ͘͝Ш͖͛͜Ш͈͚͖̍͐͑͛͐͑ͤШ̟͎ͩ͛͘

̛͔͖͖ͤ͒Ш̙͖͔͛͋͐͑͌͘͠͡͠
͓͓͔͖͙̎͑͛͐ͨ͌Ш͔͖͙ͧ͘͞Ш͖͚͎͙ͪ͑͋Ш͈͈͚͎͙͗ͧ͝

705 ͎ ͓͙ͪ͌͘ 364͎͓͙ͪ͌͘

̊͏͎͔͔ͨШ

͚͚͈͖͔͎͙̑͌͒͑͡

̙͈͌͐͐ͩ͘ 280͎͓͙ͪ͌͘364͎͓͙ͪ͌͘

376͎͓͙ͪ͌͘ 227͎͓͙ͪ͌͘

1422͎͓͙ͪ͌͘ 513͎͓͙ͪ͌͘

ΦШ͓͔͙ͫ͌Ш͓͌͛ͩШ͎͔͛Ш͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш͖͛͜

͎͚͎ͪ͛̕͘Ш͔͖̊͛͐͑͛ͤ͗͜Ш͔͛͠Ш͈͌͛̕͘͘͜͏͓͚͔͌͡͠



͈͓͖̎͊ͫ͘͝Ш͖͛͜Ш͈͚͖̍͐͑͛͐͑ͤШ̟͎ͩ͛͘

̛͔͖͒͐͑ͫ͜Ш͈͖͚͎͗ͧ͋Ш͔͛͠Ш̙͖͔͛͋͐͑͌͘͠͡͠

̛͚͎ͤ͊͑͐͘Ш͔͗͐͘Ш͈͑͐Ш͓͌͛ͩШ͎͔͛Ш͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш͖͛͜Ш͈͚͖̍͐͑͛͐͑ͤШ̟͎ͩ͛͘аШ
16-09-ΞΜΞΠШ͙ͪ͠ШΟΝ-03-ΞΜΞΡШ͚͌Ш͚͚͎ͪ͞Ш͓͌Ш

16-09-ΞΜΞΟШ͙ͪ͠ШΟΝ-03-2024

͎͚͎ͪ͛̕͘Ш͔͖̊͛͐͑͛ͤ͗͜Ш͔͛͠Ш͈͌͛̕͘͘͜͏͓͚͔͌͡͠

̙͖͚͖͚͛ͧШ͈̎͑͑͏͚͎͙ͩ͐͘ШыClearance Rate)
Å 2024т2025: 94,0%            
Å 2023т2024: 89,7%
͈͉͖͌͛͒ͫ̕: +4,8 ͗ ͖͚͖͚͈͙͛͐͌͡ ͓ ͖͔͙ͩ͋͌

͕͈͓͎͔͈͖͙̎͐͡Ш̟͔͖͙ͧ͘Ш͈͚͎͙̎͑͋͑͡ШыDisposition  Time) 
Å 2024т2025: 500,9 ͎ ͓͙ͪ͌͘ ы͕͈͓͎͔͈͖͙͌͐͡ ͋ ͎͙͌͑͛͡ь
Å 2023т2024: 706,5 ͎ ͓͙ͪ͌͘ ы͕͈͓͎͔͈͖͙͌͐͡ ͋ ͎͙͌͑͛͡ь 
͈͉͖͌͛͒ͫ̕: +4,8 ͗ ͖͚͖͚͈͙͛͐͌͡ ͓ ͖͔͙ͩ͋͌



͎͚͎ͪ͛̕͘Ш͔͖̊͛͐͑͛ͤ͗͜Ш͔͛͠Ш͈͌͛̕͘͘͜͏͓͚͔͌͡͠

͈͚͔͚͎̍͐ͤ͋͌Ш͈͓͈͔͛͌͐͑ͨШ͓͎͈͔͔ͨ͞Ш͈͑͐ШPOS ͓ ͌Ш̊̊̍̎ШѼШ͈͚͎̎͗ͪ͑͛Ш͈͓͖͙͌͊ͫ͘͝Ш͖͛͜Ш͚͚͓͈͖͙͛ͫ͛͜Ш
myDATA

473.398 ͋ ͈͚͔͚͙͐͋ͪ͌͐͜Ш
(28 ̖ ͖͌Ш2025)

͕͎͚͎̊ͤШ͔͛͠Ш͚͔͌ͧ͋͠Ш̞̙̊Ш͈͗ͧШ̘̝̍Ш͈͑͐Ш̜͔͈͌͒͌͠͡Ш͈͑͛ͩШ
ΥЯΡӖШыҼШΝЯΥΞШ͚͋͐ЮШқьШ͖͛Ш͓͎͔͖͋͌͑ͩШΞΜΞΡоΞΜΞΠЮ

͕͎͚͎̊ͤШ͖͖͖͔͒͊͐͑ͨ͘͝Ш͚͔͌ͧ͋͠Ш͈͔͗ͪ͘Ш͖͛͜Ш͚͖͛ͧ͜͞Ш
͈͓͔͖͋͌͑ͫ͜ШΞΜΞΡШ͎͙͛Ш͕͙͛ͩ͌͠Ш͔͛͠ШΞШ͚͋͐ЮШқШыΝΜΟЯΠӖь



̠͎͈͐͑ͫ͝Ш͈̓ͩ͛͘Ш͈͚͈͙̎͊͘͡

2022 ̜͍͙ͩ͗͌͌͘
̙͎͒ͫ͘Ш͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш͚͌а

̛͖ͤ͗͌͘Шͩ͑͌͛̕͘
͚͈͚͙̊͒͐͛͐͑ͪ͝Ш
͈͙͌͛͐͌͌͘͡

͈͙̎͛͐͌͌͘͡
Security̘̍̎̓

1/7/2024 ͖͓͎͈͔͈͈͔͓͖̋͐̔͐͌͗ͧ͐͘͞͡

1/3/2025 ̜͖͚͓͙͐ͧ̎͘͜ ͚͈͚͎͛͡

1/3/2025 ̟͖͔͓͖͔͈̟͎͓͈͖͚͙͋͌͗ͧ͐̎ͪ͊͌͐͛͗͐͛͛͐͑ͪ͘͘͘͘͠Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡
͖͎͙̍͐͐͑͛͐͑ͪо͖͚͎͙͗͛͐͑͛͐͑ͪ͘͜Ш
͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш͚͖͔͛Ш͖͚͓͛͐ͧ͘͜

+70,08%

мл˃ʹ˄ˇ нлнр-мл˃ʹ˄ˇ нлнп

ɼʰˍʰʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ ˎˉʶˊ˖ˊʽ˗˄

  
+673%

+177%

+79%

+45%

ʆˇˎˊʽˋ˃ˈˌ

ɳˋˍʾʰˋʹ

ɽʽʰ˄ʶ˃ˉˈˊʽˇ

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ

͎͚͎ͪ͛̕͘Ш͔͖̊͛͐͑͛ͤ͗͜Ш͔͛͠Ш͈͌͛̕͘͘͜͏͓͚͔͌͡͠



̙͖͚͙͗͐͑ͧ͘͠Ш͈͙̒͛ͧ͘

пΦсом ʃɹ

5.205.826
ɮˊʽʻ˃ˈˌ 

ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄˖˄ 
ˉˇ˂ʽˍ˗˄

5.534 

ʅʹ˃ʶʾʰ 
ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ʃɹ

383

1044

130

356

146

340

111
293

419
227

128
766

288

͎͚͎ͪ͛̕͘Ш͔͖̊͛͐͑͛ͤ͗͜Ш͔͛͠Ш͈͌͛̕͘͘͜͏͓͚͔͌͡͠



̎͏͔͐͑ͧШ̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш̙͎͎͙ͧ͒͘͟Ш̡̙̘̖̔̊̋̊̚̕Ш

69.156

210.760
266.459

400.517

2022 2023 2024 2025

͚͎̎͑͛ͪ͒͌Ш͓͈͚͖͈͔͛͊͐ͨ͘͝Ш͈͖͔͋͐͑͐ͤ͞͠Ш͔͈͔͊͐͑ͨ͜Ш
45-ΤΠШ͔͌͛ͨ

̙͎͎ͧ͒͘͟Ш͖͛͜Ш͈͔͖̓͑͘͜͡Ш͖͛͜Ш͈͚͖̙͎͎͛ͤͧ͒̕͘͟Ш͖͛͜Ш͈͔͖̓͑͘͜͡Ш͖͛͜Ш̜͈͖ͫ͒͘͜͞Ш͎͙͛Ш͈͙ͫ͛̕͘

559.694

369.510

2024 2025

̊͐͘͏͓͙ͧШ͈͖͔͋͐͑͐ͤ͞͠Ш͈͔͔͋ͨ͘Ш͈͑͐Ш͔͈͔͊͐͑ͨ͜ШΡΜ-
ΤΜШ͔͌͛ͨШ͖͗͜Ш͔͎͚͈͔͋͐͌ͫ͊͘Ш͖͎͗͒͗͛͐͑ͫ͘Ш͕͈͚͎͌ͪ͛

̙͎͎ͧ͒͘͟Ш͖͛͜Ш͈͔͖̓͑͘͜͡Ш͖͛͜Ш̙͈͖͙ͪ͞Ш͔͖̎͛ͪ͘͜

2.566.929

2025

̊͐͘͏͓͙ͧШ͈͖͔͋͐͑͐ͤ͞͠Ш͈͔͔͋ͨ͘Ш͈͑͐Ш͔͈͔͊͐͑ͨ͜ШΟΜ-70 
͔͌͛ͨШ͖͗͜Ш͔͎͚͈͔͋͐͌ͫ͊͘Ш͖͎͗͒͗͛͐͑ͫ͘Ш͕͈͚͎͌ͪ͛

̙͎͎ͧ͒͘͟Ш͈͈͈͔̓͋͐͊͊͌͐͑ͨ͘Ш͔͔͔̓͐͋ͤ͠

37.736

654.389

2024 2025

̙͖͎͙͒͗͛͐͑ͪ͘Ш͕͚͙͌͌͛ͩ͌͐Ш͈͖͔͋͐͑͐ͤ͞͠Ш͔͈͔͊͐͑ͨ͜ШΞΜ-65 
͔͌͛ͨ

͎͚͎ͪ͛̕͘Ш͔͖̊͛͐͑͛ͤ͗͜Ш͔͛͠Ш͈͌͛̕͘͘͜͏͓͚͔͌͡͠



Å ̛͗͛͐͡Ш͓͖͜Ш̒̒
Å ͕͖͖͔͖͓̎͐͑ͨШΞΜΞΡШ
Å ͍̊͒͒ͩ͠Ш̛͚͎͓͈ͤ͛Ш͓͈͔͚͎͙̑ͪ͘ШѼШ
͓͖͚͔͈̑͌͘͡͝͠

̣͔͈͕͎͘Ш͈͚͔͐͛ͫ͌͠

͈͔͖͖͙̒ͩ͐͘͜Ш2025

͔͈͓͚͎̊ͧ͘͝͠Ш̎͏͔͖͐͑ͤШ
̛͚͓͈͖͙͛ͫ͛͜Ш̜͈͓͈͖͙ͤ͛͘
̖ЮШΡΝΤΟШы̞̎̓Ш̊ШΝΝ-30.01.2025)

͈͚͈͚͓͙̍͐͗͒͐ͧШ͎͙͛Ш͓͚͎͙͌͡͠Ш̖̞̎̒̊
͈͊͐Ш͈͖͙͑͛͐͑͌͡Ш͚͔͐͑ͨ͜͝Ш͖͚͔͗ͨ͗͘͠ЯШ͗ͧ͜Ш
͎͔͛Ш͖͗ͥ͗ͧ͘͏͚͎͌Шͧ͛͐Ш͔͈͌͐͡Ш͈͚͈͚͓͔͙͒͐ͪ͌͝Ш
͈͊͐Ш͚͙͐͑ͪ͜͝Ш͈͈͚͖͙͑͛͛ͪ͘͝Ш

͚͎͌̕͡͠ШͫШ͈͎͚͎͑͛ͩ͊͘ШΣШ͉͈͚͔͐͑ͨШ
͖͓͎͗͘͏͔͌͐ͨШ͖͗͜Ш͚͈͈͔͌͐ͪ͗͛͛͘Ш͖͐Ш
͍͙͛ͩ͗͌͌͘

̜͖͙ͪ͒Ш͖͙͌͗ͫ͞Ш͈͊͐Ш͈͛Ш
̝͖͗͏͎͖͈͈͑͒͑͌͜͝͡
̜͖Ш͚͔͖͖ͤ͒Ш͔͛͠Ш͚͔͈͈͔͒͒͊ͨ͜Ш͈͔͔͑͐ͫ͛͠ШШ
͔͈͊͌͛͐͡Ш͈͖͚͗͑͒͌͐͛͐͑ͩШ͚͖͛Ш͎͓͈͖͖̓͛͛͒ͧ͊͐Ш

͖͙̊͛͛͌͒ͫ͜Ш͖͖͎͚͎͒ͧ͊͘͝Ш͔͛͠Ш
͎͓͔͌͌͐ͨ͘͝Ш͔͛͠Ш͈͔͊͐͛ͨ͘Ш͚͖͛ШΞΞӖ

͈͈͈̓͛͊͌͛͐͘͡Ш͖͛Ш͖͙͛ͪ͒Ш
͎͓͈͖͙͌͗͐͛͋͌ͤ͛
͈̌͐Ш͌͒͌ͤ͏͖͙͌͘͜Ш͈͓͈͙͌͗͊͊͌͒͛͌͡Ш͈͑͐Ш
͈͖͈͈͚͖͖͓͔͖͙͛͗͒ͤ͌͜͜͞

̖͈ͪШ͚͖͔͎ͤ͊͘͞Ш͎͚͈͗͌͘͜͡Ш
ўƣċƓΞƖŔĬĲџ
͔͈͙̊ͪ͗͌͝Ш͎͓͙͗͒ͪ͘͠ШШ͚͈͛Ш͚͈ͪ̕Ш͈͍͙͐͑ͫ̕Ш
͈͖͙͌͛ͩ̕͘͝Ш͎͙͛Ш͖͚͈͙͗͛͌ͤ͘͜͠

̖͖ͪШ͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͚͒͐͛͐͑ͫШ
͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͎͙͛Ш͉͈͙͡Ш͈͑͛ͩШ͔͛͠Ш
͔͈͔͊͐͑ͨ͜
̖ЮШΡΝΤΞоΞΜΞΡШы̞̎̓Ш̊ШΝΜШ- 29.01.2025) 



͔͓͎ͧ͐̕Ш͚͖͌͗͐͛ͫ͘͝Ш͖͛͜Ш̞̎̓Ш͚͖͛Ш
͈͖͊͛͐͑ͧ͘Ш͈͖͗͌͛ͪ͒͐͘
͌̕Ш͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш͓͎͔͖͋͌͐͑ͤШ͚͔͚͛͌͒͌͛ͫ͜

͈͔͖͖͙̒ͩ͐͘͜Ш2025

̖͖ͪШ͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘Ш͈͊͐ШΞΜЮΜΜΜШ͏͚͙ͪ͌͐ШШ
͚͌Ш͉͖͔͎͈͖͙͌͗͐͑ͤ͘͝Ш͚͈͛͏͓͖͙ͤ
͈̌͐Ш͉͎ͪ͘͝Ш͈͑͐Ш͔͈ͫ͗͐Ш͈͗ͧШΞШ͓͎͔͔ͨШ͙ͪ͠ШΞЯΡШ
͔͌͛ͨ

ΠΜЮΜΜΜШқШ͚͌Ш͔͖͙ͪ͜Ш͈͖͙͊͐͛ͤ͘
͈̌͐Ш͎͗ͨ͛͘Ш͖ͩ͘͝ЯШ͈͕͌ͩ͗͝Ш͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͧШ
͔͎͖͑͛͘͡Ш͚͌Ш͔͖͙ͪ͜Ш͈͖͙͐͛ͤ͘Ш͖͗͜Ш͏͈Ш
͕͖͔͌͗͐͒ͪ͜Ш͔͈Ш͈͖͔͌͑͗͐͋͌͛ͤ͜Ш͚͌Ш
͚͓͔͙͊͑͌͑͐ͪ͌͘͜Ш͎͙͌͐͋͐͑ͧ͛͛͌

͚͖͌͗ͧ̕͘͏͚͓͖͌Ш͎͓͖͚͖͔͖͓̍͐͐͑ͧ-
͈̍͐͘͏͛͐͑ͧ͘͠Ш̛͖ͪ͋͐͞ШΞΜΞΡ-2028 
̣͚͎͊͑͐͘Ш͈͗ͧШ͖͛ШE9§[f Ш͖͛͜Ш͈͖̓͛͐͑ͤ͘Ш̙о̝Ш
ΞΜΞΡШ͈͑͐Ш͖͛͜Ш̛̍̕ШΞΜΞΡ-2028 

deiktesota.gov.gr 
̛͌Ш͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͖Ш͓͉͖͙̓ͧШ̙͈͈͖͖͑͒ͤ͘͏͎͚͎͙Ш
͚͔̎͗͐͋ͧ͌͠Ш͎͙͛Ш̜͖͙͗͐͑ͫШ͖͖͎͚͎͙̊͛͋͐͑͜͡Ш
deiktesota.gov.gr

ΞΠ͖ШRafale
̢͕͎͐͝Ш͖͛͜ШΞΠ͖͜ШRafale ͚ ͎͔͛Ш͈͖͖͌͗͐͑ͫ͘͘Ш
͉͚͎ͩШ͎͙͛Ш̜͈͔͈͙ͩ͊͘

̥͚͎͋͘͜ШΞΞШ̡͔͈͚͔͌͡͠Ш̛͖͔͒͌͞͡͠
͚͎̓ͤ͘͠Ш͚͓͉͈͚͎͙ͤШ͙͋͌ͩ͘͠Ш͓͌Ш͖͛ШШ͔ЮШ
ΡΝΤΠоΞΜΞΡШы̞̎̓Ш̊ШΝΞ-30.01.2025)



͔͈͉͈̊͏͓͍͡͠Ш͖͛Ш̛͗͛͐͡Ш͓͖͜
̣͔͈͕͎͘Ш͖͉͖͙͗͒ͫ͜Ш͈͚͔͐͛ͫ͌͠

̖͖ͪШ̜͈͓͖͌͡Ш͖͚͚͔͐͑͗͐͛ͨ͌̕͘͠Ш
͈͊͐Ш͖͗͒ͤШ͓͙͐͑ͪ͘Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞

̎͏͔͐͑ͧШ̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш̙͎͎͙ͧ͒͘͟Ш
̡̙̘̖̔̊̋̊̚̕
͖͚͖̊͗͛͒ͫШ͔͛͠Ш͔͗ͨ͛͘͠Ш͔͎͓͔͌͌͛͐͑ͨ͘͠Ш
SMS͈͊͐Ш͔͋͌ͩ͘͠Ш͕͚͙͌͌͛ͩ͌͐Ш
͈͈͈͔͑͋͐͊͊͌͐͑ͨ͘Ш͔͖͚͎͓͔ͩ͛͠

̣͔͈͕͎͘Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͔͎͔̓͐͛ͨШ
͖͔͔ͩ͋̕͠Ш̙͖͉͛ͩ͘͠͏͓͈͙͐Ш
̞͖͔͈͙͛͋͘͡Ш̝͈͙͊͌͡Ш
̛͖͛Ш̘͓͔͖ͪ͐͘ ͑ ͈͐Ш͚͌Ш͈ͩ͒͒Ш͔͗ͪ͛͌Ш
͈͖͓͈͚͓͔͈͗͑ͪ͘͜Ш͐ͩ͘͞͠Ш͖͛͜Ш͖͖̋͌͘͜͡Ш
̣͉͖͘͜

̛͌Ш͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͖͛Ш͔͖ͪШ͎͖͖͈͗͒͐͑ͧ͘͘͝Ш
͚͚͎͓͈ͤ͛ШOpenBusiness 

̛͈͚͎͛ͪ͊Ш͈͑͐Ш͈͚͈̎͊͘͡Ш͈͊͐Ш͖͙͛͜Ш
͚͖͙̊͛ͪ͊͜
̣͔͈͕͎͘Ш͖͉͖͙͗͒ͫ͜Ш͈͚͔͐͛ͫ͌͠

͖͍͎͓͚͎̊͗͡͠Ш͕͈͚͎͙͌ͪ͛Ш͉͖͔͐͋͌͐͑͛ͨ 

ΝΡШ͖͖͈͔͖͈͒͑͊͐͘͜͡Ш͖͈͒͌͌͘͠͝͡Ш͚͎͛Ш
͚͚͈͖͔͎̑͌͒͑͡
̜͈Ш͈͗ͨ͛͘Ш͈͗ͧШ͈͛Ш͚͔͖͒͐͑ͩ͜ШΠΝШ͈͔͖͈͑͐ͤ͊͐͘Ш
͖͗͜Ш͖͓͎͗͘͏͈͌ͤ͌͛͐Ш͖Ш̛̘̊̑Ш

̞͉͖͖͙͌ͩ͐͘͘͜ШШ2025

͈̌͐ШΞ͎Ш͚͔͌ͫ͜͞Ш͖͔͐ͩ͘͞ЯШ͎Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш
͚͈͈͈͊͑͛͒ͪ͊͌͛͐͜Ш͚͙͛͐Ш͙͗͒ͫ͌͐͘Ш
͎͓͖͈͙̍͑͛͌͘͡
ў?ĲůŸĦƖċĦǃШfŰĬĲǂџШ͖͛͜ШEconomist 2024



͚͖͎̒ͧ͗͘͘Ш͖͚͎͚͎͌͑͗ͨ͗͘Ш͔͛͠Ш
͔ͤ͒͝͠Ш͚͌Ш͏͚͙ͪ͌͐Ш͋͐͌͜͏͔͔͛͐͑ͨ͜Ш
͚͔͛͌͒͌ͨ͞
͈̌͐Ш͚͎͓͔͙͌͐͊ͪ͌Ш͈͑͐Ш͓͎Ш͈͙͌͛͐͌͌͘͡

̖ШΡΝΤΥоΞΜΞΡШШы̞̎̓Ш̊ШΞΞоΝΠЮΜΞЮΞΜΞΡь

̣͔͈͕͎͘Ш͖͛͜Ш̎͏͔͖͐͑ͤШ͎͖͛ͨ̕͘͜ШШ
̖͖͈͚͓͈͔͌͗͒͛͐͑ͨ ̊ ͚͏͔͔͌͌͐ͨ

̞͉͖͖͙͌ͩ͐͘͘͜ШШ2025

̛͚͈͚͎ͤ͛Ш͙̎͐͋͐͑ͫШ͈͓͓͈͈͙̌͛͌͘͡Ш
͔͈͈͙̎͒͒͑͛͐͑ͫШ͚͎͙̎͗͒͜͡Ш͈͖͔̍͐ͨ͘͝

͈͓͖̎͊ͫ͘͝ myDATAapp

̜͖Ш̊̒Ш͖͛͜Ш͎͓͈͖͖͖̓͛͛͒͊͜͡Ш
͈͔͈͋͌͡͞͏͎͑͌Ш͙͠Ш͋͐͌͏͔͙ͪШўcase 
studyџ͈ ͗ͧШ͎͛Ш~ŔĦƖŸƚŸŉƣ



ΝΤΞШ͔͈ͪШ͈͓͚͓͈͈͋͐͌͛͘͡Ш
̛͌ ШΟШ͚͖͓͈͈͊͑͛ͫ͛͘͜Ш͚͖͛Ш̟͈͋ͩ͐͘͢Ш͈͊͐Ш͈͛Ш
͚͎͛͌͒ͪ͞Ш͔͛͠Ш͔͔̎ͧ͗͒͠Ш͔͓͔̍ͩ͌͜͠

https://eauctions.gsis
͖͔͙̐͒͌͑͛͐͑ͪ͘Ш͎͓͖͈͚͙͋͗͌͘͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͈͈͎͚͎͗ͨ͘͘͞ШΡΡΜШ͓͎͓͔͛ͩ͛͠Ш͈͈͖͐͊͐͒ͤШ͈͑͐Ш
͈͈͈͙͗͒͘͡ ͊ ͈͐Ш͖͙ͪ͛͝ЯШ͈͖͚͗͑͒͌͐͛͐͑ͩШ͓͚ͪ͠Ш
͎͙͛Ш͙͌͐͋͐͑ͫШ͈͓͈͙͗͒͛ͧ͘͝Ш

͖͙ͩ͛͐̕͘Ш2025

͔͈͖͔͚͎̊͋͐͊ͩ͘͠Ш͎͙͛Ш͖͓͙͋ͫШ͎͙͛Ш
͎͔͙̎͒͒͐͑ͫШ͚͔͖͓͈͙̊͛͜͡
̖ЮШΡΝΥΤоΞΜΞΡШы̞̎̓Ш̊ШΠΥоΞΝЮΜΟЮΞΜΞΡь

̛͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͓͚͎͌͡͠Ш
͈͚͈͚͔͒͐͛͐͑ͨ͝Ш͚͖͔͌͐ͨ͘͝
͈͊͐Ш͙͗͌͌͘͘͜͠͡Ш͈͑͐Ш͈͚͈͌͊͘͡Ш͙͛͐Ш
͈͙̓͐͑ͪ͘͜о͈͙͊͌͘͡

̎͏͔͙͐͑ͧШ͖͔͙̐͒͌͑͛͐͑ͧ͘Ш̞͖͙ͩ͑͌͒Ш
̝͈͙͊͌͡

̙͎͙͒ͫ͘Ш͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡

Å ̙͎ͨ͛͘Ш
͖͔͖͎͚͎͌͐͑͛͒͌͋͐ͩ͑͌͟ ͚ ͖͛Ш
͈͚͖͗͒͐͡Ш͖͔͙͗͐͐͑ͫШ͎͙͋͑͡

Å ͖͔̐͒͌͑͛͐͑ͧ͘Ш͔͖͗͐ͩ͑͐

ΝЮΜΜΜШ͔͙ͪ͌Ш͏͚͙ͪ͌͐Ш͈͚͈͙͌͊͘͡Ш
͈͊͐Ш͔͖͙ͩ͌͊͘͜Ш͈͑͐Ш͎͔͗ͨ͘Ш͈͍͓͔͖͙͌͊ͧ͌͘͜Ш
͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͖͗͜Ш͎͚͈͔͌͗͒ͫ͊Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш
͈͖͔͖͖͎͚͎͗͒͐͊͐͛͗͡ЯШ͚͌Ш̍͜Ю͛Ш͈͖͔͈͑͌͋̕͡Ш
͈͑͐Ш͈͖͎͌͊͒ͧ͗͒̕

͔͈͉̊ͩ͏͓͚͎͐Ш͈͗ͧШ~ŸŸĬǃќƚ

̊͗ͧШBa1 ͚ ͌ШBaa3 (stable)

͔͈͉̊ͩ͏͓͚͎͐Ш͈͗ͧШMorningstar 
DBRS

̊͗ͧШBBB (low) ͚ ͌ШBBB (stable)

https://eauctions.gsis/


ͤ̚͏͓͚͎͐Ш͔͔͑ͧ͑͑͐͠Ш͈͔͔͋͌͡͠Ш
͈͖͔͊͛ͨ͘Ш͈͑͐Ш͈͖͔͊͛͐͑ͨ͘Ш
͚͔͈͚͓͔͌͛͐͐ͨ͘͜
̖ЮШΡΝΥΠоΞΜΞΡШы̞̎̓Ш̊ШΟΤоΝΝЮΜΟЮΞΜΞΡь

͈͔͈͖͈̎͗͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͖͛͜Ш̘͓͈͖͒͗͐͑ͤ͜Ш
͖͓͉͎͎͖̓͒͛͘͜͜͡Ш
͚͖͛Ш̘͓͈͒͗͐͑ͧ͜Ш̟͐ͧ͘͠Ш͓͌͛ͩШ͈͗ͧШΞΝШ͔͈ͧ͐͘͞

̘͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш͚͖͖͎͚͎͙͗͐͛͗͡ШΝΜШ
͈͔͑͛͐͑ͨ͘Ш͈͖͖͓͔͌͋͘͘͡͠Ш
͚͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͈͛Ш͈͗ͧ͛͗͘͜Ш͖͛͜Ш͈͖̎͗͑ͤ͘͜͢͠Ш
̘͈͔͚͓͖͊͐ͤ͘Ш͚͈͙̊ͩ͒͌͐͝Ш͎͙͛Ш͖͖͈͙̊͌͗͘͘͡Ш
(EASA)

210 8110500

̖͖ͪШ͔͈͖͌͐͡Ш͔͖͑ͪ͛͘Ш͎͔͔͛͒͌͐͑ͨ͝͠Ш
͚͔͑͒ͫ͌͠Ш͈͑͐Ш͔͑͌͛͐͑ͫ͘Ш͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш
͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡Ш͈͎͓͔͐͛ͩ͛͠Ш̘̙̝̝̎

̞͖͎͙͐͛͛͐͑ͪШ͚͙̎͛͌͡Ш͖͛͜Ш
̙͈͔͚͎͓͖͌͗͐͛͜͡Ш͎͙̓ͫ͛͘
̝͖͈͗͊ͫ͘͝Ш͚͓͉͈͚͎͙ͤШ͈͊͐Ш͎͛Ш͓͎͌͒ͪ͛ЯШ
͈͈͚͑͛͑͌ͫ͜ЯШ͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘͞ЯШ͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш
͈͑͐Ш͚͔͎͚͛ͫͫ͘͜Ш͖͙͛͜ЯШ͓͌Ш̛̜̍̒

finddoctors.gov.gr.  
̣͔͈͕͎͘Ш͔͛͠Ш͎͖͔͔͒͌͑͛͐͑ͨ͘Ш͈͔͉͖͛͌ͤ͘Ш͈͊͐Ш
͈͚͈͚͓͔͖͙͒͐ͪ͜͝Ш͓͌Ш͈͖͙͊͐͛ͤ͘Ш͔͛͠Ш͖͓͔͋ͨШ
̙͖͉͛ͩ͘͠͏͓͈͙͐Ш̞͖͔͈͙͛͋͘͡Ш̝͈͙͊͌͡Ш͈͑͐Ш
͚͓͉͉͎͓͔͖͙͌͒ͪ͜͜Ш͓͌Ш͖͔͛Ш̘̙̝̝̎

͖͙ͩ͛͐̕͘Ш2025

͖͈̔͌͐͛͊͘͜͡Ш͖͛͜Ш̛͖͗͐͛͐ͤШ͖͛͜Ш
̙͈͖͐͋͐ͤШ͚͎͛Ш͚͚͈͖͔͎̑͌͒͑͡

̜͖͚͓͙͐ͧ͘͜Ш͈͊͐Ш͖͙ͧ͒͜ШΞΜΞΡ
ћ̣͔͈͕͎͘Ш͖͉͖͙͗͒ͫ͜Ш͈͚͔͐͛ͫ͌͠ЮШ͖̊ͩ͘͝Ш
͚͚͖͙͗͌͐ͧ͛͌͘͘͜Ш͈͖͖͙͋͐͑͐ͤ͜͞ЯШ͔͋͌Шͪ͌͐͞Ш
͈͊͌͊͐͑ͧ͘͠͝Ш͖͚͓͗͌͐͐ͧ͘͘ЯШШ͔͌ͨШ͔͈͌͐͡Ш
͈͕͎͓͔͎ͪ͜Ш͎Ш͔͊͌͐͑ͫШ͎͚͎͌͗͐͋ͧ͛Ш͈͊͐Ш
͙͌ͩ͒͛͌͜͠Ш͈͎͖͙͑͛͊͌͘͡Ш͖͔͗͒͐͛ͨШ

̠͎͈͐͑ͧ͝Ш͚͚͎͓͈ͤ͛Шe-kouros



ΥΥΜШ͌ͨ͘͜Ш͖Ш͈͈͖͙͑͛ͨ͛͛Ш͓͚͐͏͙ͧ
̊͗ͧШ͎͔͛ШΝ͎Ш͖̊͗͐͒͘͜͡Ш͖Ш͈͈͖͙͑͛ͨ͛͛Ш͓͚͐͏͙ͧШ
͈͕ͫ͜͏͎͑͌Ш͈͑͛ͩШΡΜқ

Å ΝЮΜΜΜШ͏͚͙ͪ͌͐Ш͈͊͐Ш͈͔͖͙ͪ͊͘͜Ш
͎͈͙͒͐͑͡ШΡΡШ͔͌͛ͨ

Å ͈̊͒͒͊ͫШ͚͖͔͛Ш͖͛ͧ͗͘Ш͖͎͚͎͙ͫ͊͘͞Ш
͖͛͜Ш͓͈͖͙͌͗͐͋ͧ͛Ш͈͔͈͙͌͊͘͡

͖͙̊͗͒͐͘͡Ш2025

͔͈͚͖̊͛͒ͫШ͖͔͙͗͐͐͑ͫШ͕͎͙͋͡͠Ш
͈͊͐Ш͚͖͙ͧ͜Ш͖͙͌͐͒ͪ͛͌͝Ш͖͔ͪ͜͞Ш͈͗͜͞͏͌͡Ш͚͌Ш
ͤ͘͏͓͚͎͐Ш͖͔͌͐͒ͨ͝Ш͓͌Ш͈͕͎͋͐ͩ͛Ш͔͓͖ͧ͜ШͫШ
͓͌Ш͈͚͋͐͑͛͐͑ͫШ͈͈͚͎͗ͧ͝ШͫШ͓͌Ш͈͈͚͎͗ͧ͝Ш
͖͎͖͋͐͐͑͛͐͑ͤШ͖͔͖͊ͩ͘͜ШͫШ͓͌Ш͈͔͈͚͖͛͒ͫШ
͚͈͕͎͙͌͗͘͡Ш͖͔͌͐͒ͨ͝

̣͈͊͘Ш͈͖͈͚͈͚͎͙͗͑͛ͩ͛Ш͚͎͖͖͓͖͐͋͋͐͑ͤ͘͘Ш
͈͑͐Ш͖͖͋͐͑ͤШ͖͋͐͑͛ͤ͜Ш͔͛͠Ш̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝Ш
͚͚͈͈͙̑͌͒͡Ш͈͑͐Ш̛͙͛͌͌ͩ͘Ш͈͙̎͒͒ͩ͋

̝͖͈͗͊ͫ͘͝Ш͚͓͉͚͔ͩ͌͜͠Ш͈͊͐Ш͈ͪ͊͘Ш
͈͖͈͚͈͚͎͙͗͑͛ͩ͛Ш͔͛͠Ш͍͎͓͔͐ͨШ͈͗ͧШ͏͖͓͎͔͙͌͌͡Ш
ўDanielџШ͈͑͐ШўEũŔċƚџШ͖͔͛Ш̛͓͉͖͌͗͛ͪ͐͘Ш͖͛͜Ш
2023

̣͔͈͕͎͘Ш͈͖͈͖͓͔͌͋͐͑͐͋ͨ͘ ͚ ͈͛Ш
͔͎͚͐ͩШ͖͛͜Ш̖͖͖͛͜͡Ш͈͖̊͐͊͜͡Ш
͓͌Ш͎͗͛͛͐͑ͩШ͓͚͈ͪШ͓͔̒͋ͩ͛͘͜͠ЯШ͔͈͔ͪ͛͐Ш
͈͖͍͎͓͚͎͙͗͡͠Ш͈͗ͧШ͖͔͛Ш̘̙̝̝̎

͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͈͑͐Ш͚͖͔͚͓͙̎͑͊͐ͧ͘͜͞Ш
͈͈͈͖͙̓͌͒͐͊ͩ͘͝
̖ЮШΡΝΦΟоΞΜΞΡШы̞̎̓Ш̊ШΡΣоΝΝЮΜΠЮΞΜΞΡьШ

͈͈͖͔͈̓͛͊ͤ͛͐͘Ш͖͋ͤШ͈͗ͧШ͈͛Ш͖͗͐Ш
ў͎͓͖͋͐͒ͫ͝џШ͚͖͖͎͗͐͛͗͐͛͐͑ͩ
͚͙͛͐Ш͚͔͈͈͙͒͒͊ͪ͜Ш͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨШ͓͌Ш͖͛Ш
͎͓͚͖̍ͧ͐ЯШ͈͛Ш͚͖͖͎͗͐͛͗͐͛͐͑ͩШ͔͔͎͚͎͙͊ͪШ
͈͑͐Ш͖͖͔͈͙͐͑͊͌͌͐͑ͫШ͈͚͈͚͎͙͑͛ͩ͛

͔͈͉̊ͩ͏͓͚͎͐Ш͈͗ͧШS&P 

̊͗ͧШBBB-͚͌Ш̋̋̋ШыStable)

͔͈͉̊ͩ͏͓͚͎͐Ш͈͗ͧШFitch

̊͗ͧШBBB- ͚͌Ш̋̋ ̋Шт(positive)



͖͙ͩ͐̕Ш2025

axiologisi.ypes.gov.gr 
̘͐Ш͖͙͗͒͛͌͡Ш͖͔ͪ͜͞Ш͎͛Ш͔͈͎͈͋͛ͧ͛͛͜Ш͔͈Ш
͉͈͏͓͖͖͖͔͒͊ͤШ͖͐Ш͖͋͐͐͡Ш͙͛͐Ш͎͓͚͙͋ͧ͐͌Ш
͎͚͙͗͌͌͘͜͡ШШ

̙͈͓͈͒͛ͧ͘͝ШJOBmatch 2.0 
͈͖͌͊͒͌͘͡Ш͖͗͜Ш͔ͪ͌͐͘͝Ш͖͗͐Ш͖͔͑͛ͩШ͚͖͙ͧ͜Ш
͈͔͈͍͎͖͔͛ͤШ͖͋͒͌͐ͩ͜Ш͚͖͔͛Ш͖͚͓͛͐ͧ͘͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш
͚͈͚͎͌͛͡Ш͓͌Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͖͗͜Ш͔͖͔ͩ͟͜͞Ш
͖͚͗͗͐͑ͧ͘͠Ш

͈͓͖̎͊ͫ͘͝Шўdigispectџ
͈͈͈̓͛͊ͫ͘͝Ш͍͎͓͔͐ͨШ͚͌Ш͈͑͛ͫ͐͘Ш͓͌͛ͩШ͈͗ͧШ
͚͙͐͑ͪ͜͝Ш͈͈͚͖͙͑͛͛ͪ͘͝ЯШ͙ͧ͗͠Ш͚͚͓͖͙͌͐ͤШͫШ
͎͓͓͙͗͒ͤ͌͘ЯШ͚͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͖͛͜Ш͓͎͈͔͚͓͖͐ͤ͞Ш
͈͙͑͛͐͑ͫ͘Ш͈͙͊ͫ͘͠

̣͔͈͕͎͘Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͚͚͓͈͖͙͛ͫ͛͜Ш
͎͖͔͙͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш͔͎͎͚͎͙͐͒ͩ͛͞ ͛ ͔͠Ш
͈͚͏͔͔͌ͨШ͚͈͛Ш̜̙̎Ш͔͛͠Ш
͔͖͚͖͖͓͔͑͌͡͠

̖͙ͪ͌Ш͘͜͏͓͚͙͌͐͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͖͖͓͐͑͋͐͑ͫШ
͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘ШШ
͌̕Ш͖͚͈͓͖͗͊ͫ͘͘Ш͔͛͠Ш͖͖͖͓͔͗͒͌͋͐͑ͨШ
͔͔͑͐ͫ͛͘͠Ш͖͛͜Ш̖͖ͪ͜Ш̘͖͖͓͖͐͑͋͐͑ͤШ
͈͔͖͔͚͓͖̓͐ͤШ͚͙͛͐Ш͈͖͚͙͗ͩ͌͐͝Ш͎͙͛Ш
̘͖͓͈͙͒ͪ͒͌͐Ш͖͛͜Ш̛͛̎Ш

ͤ̚͏͓͚͎͐Ш͖͔͖͓͔͊͌͐͐͑ͨ͜Ш͏͓͔͌ͩ͛͠Ш
͔͛͠Ш͔͔̎ͧ͗͒͠Ш͔͓͔̍ͩ͌͜͠Ш
̖ЮШΡΝΦΡоΞΜΞΡШыШ̞̎̓ШΤΟШ̊оΦЮΡЮΞΜΞΡь

̎͏͔͐͑ͫШ̛͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш
̙͎͎ͧ͒͘͟Ш͎͙͛Ш͈͙̋͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш
͔͓͚͎̊͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͎͙͛Ш
̙͈͈͉͈͎͈͙͛͐͑ͧ͛͛͘Ш͔͎͔̊͒͑͡͠



̙͖ͨ͛͘Ш͎͓͈̊͛͡Ш͈͊͐Ш͈͔͉͖͛͌ͤ̚Ш͚͌Ш
̝͎͚͙͗͌͌͘͡Ш̠͙͐͑ͫ͜͞Ш̝͈͙͊͌͡Шы[ŔƖƚƣШ
IntakeьШ͚͌Ш͖͓͙͋ͪШ͙͐͑ͫ͟͜͞Ш͈͙͊͌͜͡Ш

͖͙ͩ͐̕Ш2025

̞͖͎͐͛͛͐͑ͫШ͚͈͌͛͡Ш̙͈͔͖͛͌͜͡ 
̙͈͔͚͎͓͖͌͗͐͛͜͡
̝͖͈͗͊ͫ͘͝Ш͚͓͉͈͚͎͙ͤШ͈͊͐Ш͎͛Ш͍͐͐͑ͫ͘Ш
͈͔͈͈͈͚͑͛͑͌ͫ͜Ш͎͙͛Ш͚͖͔͛Ш̖͖ͪШ͚͓͖̓ͧ

̝͖͈͗͊ͫ͘͝Ш͚͓͉͈͚͎͙ͤШ
͈͈͎͚͎͙͗ͨ͘͘͞Ш͈͊͐Ш͖͛Ш͓͓͈͛ͫШШ̟͈͔͐ͩШ
- ̐ ͖ͩ͑͒͌͐͘Ш͖͛͜Ш͖̋ͧ͌͐͘͜Ш̘͖͋͐͑ͤШ
̢͕͖͔͈Ш͎͙̓ͫ͛͘

̙͈͖͚͈͚͎͘͜͡ШΝΜШ͓͔ͪ͛͘͠Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͎͙͛Ш͉͈͙͡Ш͚͈͛Ш̊̎̒Ш
͚͎͔͛ШΝΜΥ ͎ ̛ ͔͖͖ͤ͋Ш̙͔͔͛ͩ͌͘͜͠

̍͐͌͏͔͙ͫШ͈͔͚͓͙̍͐͊͐ͧ͠Ш͈͊͐Ш
̝͖͖͔͔͋͊ͩ͘͏͈͙͑͌͘Ш͚͌Ш͈͚͚͙̑͒ͩ͐͌Ш
̙͖͙͌͐ͪ͘͞Ш̖͈͙ͧ͛͐Ш͈͙̎͒͒ͩ͋

̣͔͈͕͎͘Ш͈͈͚͙͑͛͑͌ͫ͜Ш͖͋ͤШ͔͔ͪ͠Ш
̛͈͛͏͓͔ͨШ͖̊͗͏͚͎͙ͫ͑͌͜Ш͔͈͙̎ͪ͊͌͐͘Ш
ы7EÉÉьШ͚͎͛Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͖͔͈͑͌͋̕͡

͔͈͉̊ͩ͏͓͚͎͐Ш͈͗ͧScope 

̊͗ͧШBBB ͚ ͌ШBBB (stable) 



͖͔͖͙̒ͤ͐Ш2025

̙͖͚͙͗͐͑ͧ͘͠Ш͈͐͘͏͓͙ͧШ͖͎͗͒͛͡

̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Шў͈͈͐ͪ͛͛̕͘Ш͈͔͔͖̌͐ͩ͑͜џ
͌̕Ш͖͛Ш͖͙͛ͪ͒Ш͎͙͛Ш͚͖͙͒͐͑ͫ͞Ш͖͔͙͐ͩ͘͞ЯШ
͕͔͖͔͌͑͐ͤШ͖͐Ш͈͚͙͌͊͌͘͡Ш͈͔͈͈͔͚͎͙͑͐͡Ш͚͌Ш
͚͖͈͒͌͞͡Ш͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞

̖͖͙ͪШ͈͙̓ͨ͋͐͑Ш̘͙͋͐͑ͫШ
͖͖͈͙̓͑͒͘͜͝͡
̖ЮШΡΞΜΦоΞΜΞΡШы̞̎̓Ш̊ШΝΜΜоΝΟЮΜΣЮΞΜΞΡь

̙͎ͤ͒Ш̛͈͚͙͛͌͊͛͐͑ͫШ̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШШ
(stegasi.gov.gr) 
̛͔͓͔͈͊͑͌͛ͪ͘͜͠Ш͈ͧ͒Ш͈͛Ш͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш͖͗͜Ш
͈͖͖͔ͤ͘͝Ш͎͔͛Ш͈͎͚͎͗ͧ͑͛ЯШ͈͔͈͈͔͚͎͑͐͡ЯШ
͚͌͗͐͑͌ͫ͜ШͫШ͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш͈͖͈͙͑͛͐͑͡

̣͚͎͊͑͐͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͔͖͖͎͚͎͌͌͊͗͘͡Ш͎͙͛Ш
͈͙ͫ͛͘͘Ш͈͙͋͐͊ͫ͜͝Ш͈͊͐Ш͙͛͐Ш͈͓͔͙͛͐͑ͪ͜Ш
͈͔͙͋͗ͩ͌

͔̍͌ͩ͘͠Ш͈͑͛ќШ͖͖͔͑͡Ш͈͔͖͓͋͐ͫШ
͈͓͔ͩ͑͘͝͠Ш͎͖͒ͤ͜͟Ш͚͖͙͑ͧ͛͜

͕͚͎̎͑͛ͧ͌͜Ш͖͛͜Ш͖͗ͨ͛͘͜Ш
͉͖͖͖͑͋ͧ͘͘͜͜͜͝ 

DUTHSAT-2

͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͎͙͛Ш͎͓͖͚͎͈͙͋͐ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш
͎͙͛Ш͈͔͈͙͋͐ͩ͌͐͝Ш͚͖͔͛Ш͔͖ͪ͛͗͜Ш͈͑͐Ш
͎͖͔͒͌͑͛͐͑ͧ͘Ш͖͛ͤ͗
̖ЮШΡΞΝΞШ̞̎̓Шы̊ѣШΝΜΡоΞΟ-06-2025)

~ ΣΡЮΜΜΜШ͖͙͗͒͛͌͡Ш͚͓͓͈͔͌͛͌͜͡͞Ш͚͎͔͛Ш
͎͗ͨ͛͘Ш͕͖͎͚͎̊͐͒ͧ͊Ш͎͙͛Ш͎͓͚͈͙̍ͧ͐Ш
͖͎͚͎͙̍͐͑͡



͖͔͖͙̒ͤ͐Ш2025

͈͔͈̎͊͑͐͡Ш͖͛͜Ш͙͗͒ͫ͘͠Ш
͈͔͈͈͔͚͓͔͖͑͐͐ͪ͜Ш͈͖͖͖̊͐͒͊͐͑ͤ͘͞Ш
͖͚͖͌̕͜͜͡Ш͈͙̑ͫ͘Ш

̘͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш͎͚͔͋͒ͨ͌͠Ш͈͊͐Ш
͈͈͑͏͚͈ͩ͐͛͘Ш͖͈͐͑ͧ͗͌͋



͚͎͖͖͎͚͎̊͛͗͘͜͡ ͛ ͖͜Ш͔͖͓͖͏͖͌͛͐͑ͤШ
͈͚͖͗͒͐͜͡Ш͖͗͜Ш͋͐ͪ͗͌͐Ш͎͔͛Ш͎͚͎͗ͨ͒ЯШ
͖͚͖͗ͩ͘͘͝Ш͈͑͐Ш͋͐ͩ͏͚͎͌Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш
͈͔͖͑͗ͤШ͈͑͐Ш͈͖͒͑ͧ͒
̖ЮШΡΞΝΣШыШ̞̎̓Ш̊ШΝΝΥоΜΤЮΜΤЮΞΜΞΡь

͖͖͙̒ͤ͒͐Ш2025

̠͎͈͐͑ͧ͝Ш͈͖͌͊͒͌͘͡Ш͈͕͖͎͚͎͙͐͒ͧ͊Ш
͎͙͛Ш͓͈͙͌͗͌͐͘͡Ш͖͛͜Ш͚͖͌͛͌͐͑ͤ͘͠Ш
͈͚͏͔͌ͫШ͚͈͛Ш͔͖͚͖͖͓͈͑͌͡Ш͖͛͜Ш̎Ю̛Ю̝Ю

̞͖͎͐͛͛͐͑ͫШ͚͈̎͛͡Ш̊͏͎͔͔ͨШ
ы̙͈͎͚͔͛͡͠ьШ
̝͖͈͗͊ͫ͘͝Ш͚͓͉͈͚͎͙ͤШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͈͈͔͚͎͑͐͡

͈͔͔͔̎͊͊ͫ͛͐͐͑ͨ͘̕͝͠͠Ш
͔͈͔͚͖͔̊͑͛ͧ͛͘͠Ш͈͖͖͑͛ͩ͒͊Ш͔͛͠Ш
͓͔͎͓͔͌͡͠Ш̙͈͚͓͈͙͊͑ͧ͐Ш
͎͖͔͖͓͙̓͒͐ͩ͘Ш͎͙͛ШÖ EÉ9§

͕͚͈̎͛ͪ͌͐͘͠͝Ш͖͓͚͈͔͐͑͌̕͘͡͠Ш
͚͔̎͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠
̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш͚͔͖͙͒͐͑ͫ͜Ш͎͓͚͈͙͋ͧ͐Ш͈͔͎͙͋͗ͩШ
ΞΜΜШ͌͑ЮШ͌ͨ͘͜ЮШ̣͔͈͕͎͘Ш͖͉͖͙͗͒ͫ͜Ш͈͚͔͐͛ͫ͌͠

ΝΣΠШ͚͖͔͈ͤ͊͘͞Ш͖͚͉͚͗͌͛͐͑ͩ͘͜Ш
͖͓͈͈ͫ͛͞Ш
͚ͪ̕͠Ш͖͛͜Ш͖͓͓͈͖͙͗͊ͩ͛͘͘Ш̛̊̒̌̒

̙͈͈͊͊ͫ͘͠Ш͉͖͓͐͌͏͔͖ͩ͐͜- 
͖͔͖͋͊ͧ͘͜͜-͈͔͔͙͑ͧ͌Ш͖͔͚͎͙͊ͩ͘͠Ш
͎͙͛Ш͈͖͙͊ͩ͘
̖ШЮШΡΞΝΡШы̞̎̓Ш ѣШΝΝΣоΜΠЮΜΤЮΞΜΞΡь

͉͙̊͑͐ͫ͘Ш͖͚͖͚͓͙͗͋͐͐ͧ͘͘Ш͔͛͠Ш͖͔͘͡͠Ш
͔͛͠Ш͖͋ͤШ͓͔͌͊ͩ͒͠Ш͏͈͚͚͔͒ͩ͐͠Ш
͔͗ͩ͑͘͠Шы͖͔͖̒͜͜͡Ш͈͑͐Ш̖͖͖͛͜͡Ш͈͖̊͐͊͜͡ь

ΟΣӖШ͔͛͠Ш͏͈͚͚͔͒ͩ͐͠Ш͔͐͑ͨ͘͞͠Ш͔͋ͩ͛͜͠Ш͛͡͏͈͌͛͐Ш
͚͌Ш͈͑͏͚͙͌͛ͨШ͉͈͖͔͙͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͖͚͈͚͈͙͗͛͘͡



1566
̗͔͎͚͌͑͌͡Ш͎Ш͔͈ͪШ͔͋͌ͩ͘͠Ш͎͔͛͒͌͐͑ͫ͝͠Ш
͈͓͓͊ͫ͘ЯШ͎Ш͖͖͈͗͡Ш͈͗ͪ͌͐͘͞Ш͎͖͖͙͗͒͌͘͘͝͡Ш͈͑͐Ш
͕͎͎͚͎͌͗ͪ͛͘͜Ш͚͌Ш͏͓͈͈ͪ͛Ш͈͙͊͌͜͡

͖͖͙̒ͤ͒͐Ш2025

͈͓͈̓͡Ш͖͓͗ͫ͘͏͈͌͐Ш͈͊͐Ш͈͔͈͙͒ͫ͌͐͟Ш
͈͗ͧШ̜̊̕Ш͈͖͗ͧ͘͜͞ 

͈͚͙̍͛͐͑ͪ͘Ш͓͚͙͌͐ͨ͌͐Ш͚͙͛͐Ш
͖͓͗ͫ͘͏͙͌͐͌Ш͔͛͠Ш͈͍͔͛͗͌ͨ͘



͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͚͈͙̊ͩ͒͌͐͝Ш̊̎̒ШѼШ
̊͏͎͚͓͖͒͛͐ͤ

̖ЮШΡΞΞΠШы̞̎̓Ш̊ѣШΝΠΞоΜΡЮΜΥЮΞΜΞΡь

͖͚͖͙̊ͤ͊͛͜Ш2025

ў̟͚͙ͧ͘͜џШ͖͚͖͙̊ͤ͊͛͜Ш͓͌Ш
͚͕͙͌͐͗ͩ͌͐͘ШΠЯΡШ͚͋͐ЮШ͌ͨ͘͜
͔͚͓͔͙̎͐ͪ͌͜͞Ш͖͐Ш͈͕͙͛͐͋͐͛͐͑ͪ͠Ш͚͕͙͌͐͗ͩ͌͐͘Ш
͔͈͔ͪ͛͐Ш͖͛͜Ш͚͔͖͗͌͐ͤ͘Ш͖͚͖̊͊ͤ͛͜͜

͎͓͖͈̍͐͊͘͜͡Ш̖͖ͪ͜Ш͎͓͖͚͖͔͖͓͖̍͐͐͑ͤШ
̟͖ͨ͘͜Ш

Ѣ͈̓͏͈ͧ͘ѢШ͔͈͚͓͈͗͒͌ͧШΤΦΟШ͈͌͑͛ЮШқШ
͔ͩ͠Ш͖͛͜Ш͚͖͛ͧ͜͞

͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͎͓͚͖̍ͧ͐͜Ш̛͖͖͒͌͜͞͡Ш

ΝΜЮΜΜΜШ͔͓͖ͧ͐͐̕Ш͖͚͓͖̍͐͐͘͡ШШы̛͔͖͖ͤ͒Ш
Ρ͈͙͌͛͡аШӈΠΥЮΡΜΜь

ў͖͔͔̓͐͐͑ͫ͠Ш͔͈͖̊͛͐͗ͫ͘͞џШ

̘͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш͎͓͚͈͙̍ͧ͐Ш
͈͉͖͚͎͙̍͐ͤ͒͌͜

̙͎͙͒ͫ͘Ш͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш͎͙͛Ш̠͎͈͙͐͑ͫ͝Ш
͈͙̓ͩ͛͘Ш͚͌Ш̜͖͚͓͐ͧ͘͜Ш͈͑͐Ш͚͈͚͎̎͛͡

͕͎͚͎̊ͤШ+76% ͚ ͙͛͐Ш͙͗͌͌͘͘͜͠͡Ш͚͌Ш
͚͚͎ͪ͞Ш͓͌Ш͖͔͛Ш͖͚͖̊ͤ͊͛͜Ш͖͛͜ШΞΜΞΠЮ

̣͔͈͕͎͘Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͎͙͛Ш
͈͓͖͙͌͊ͫ͘͝ШMyStreet

͈͈͈̓͛͊ͫ͘͝Ш͈͑͐Ш͈͖͓͈͖͖͎͓͔͎͛͛͗͐ͪ͜Ш
͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͈͈͉͚͔͗ͩ͌͘͠Ш͚͌Ш
͖͔͎͚͖͙͑͐ͧ͛͘͜͞Ш͖͙ͨ͘͜͞

̜͚͚͈ͪ͌͘ШыΠьШ͓͎Ш͈̓͛͐͑ͩ͘Ш
̙͈͔͚͓͈͌͗͐͛ͫ͐

̢͈͋͌͐Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͚͎͔͛Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͈͊͐Ш
͖͛Ш͈͈͎͓͈͑͋͑ͧ͢Ш͖͙ͪ͛ШΞΜΞΡ-2026



̍̎̑аШ̙͈͖͑ͪ͛Ш͈͔͚͔͌͒ͤ͌͘͝͠ШқΝЯΤШ
͙͋͐ШѼШ͚͎͌̕͡͠Ш͖͖͖͔͒͊͐͑ͨ͘͝Ш
͚͔͚͔͛͌͒͌͛ͨ͜

̘͙͋͐͑ͧШ̟͎͙ͩ͛͘Ш̘͖͔͖͓͈͙͐͑͡ШΞΜΞΣ-
2027 

̛͓͉͖͙͌͗͛ͪ͐͘Ш2025

͔͈͓͚͎̊ͧ͘͝͠Ш͖͛͜Ш͗͌͐͏͈͖͐͑ͤ͘͞Ш
͈͖͋͐͑͜͡Ш͔͛͠Ш͈͔͗͒͒ͫ͒͜͠Ш͖͛͜Ш
͎͓͚͖͋ͧ͐͜Ш͖͓͈͛ͪ
̖ЮШΡΞΞΡоΞΜΞΡШы̞̎̓Ш̊ШΝΡΞоΜΞЮΜΦЮΞΜΞΡь

̣͚͎͊͑͐͘ШΝΦЮΠΥΦШ͔͔ͪ͠Ш͓͔͓͔ͧ͐͠Ш
͖͚͔͗͒ͫ͌͘͟͠Ш͈͊͐Ш͖͛ШΞΜΞΣ

͌̕Ш͓͈͚͎ͪ͝Ш͚͌Ш͖͓͙͛͌͡Ш͙ͧ͗͠Ш͎Ш̝͈͊͌͡Ш
͈͑͐Ш͎Ш̙͈͈͐͋͌͡ЮШ̛͔͖͒͐͑ͩ͜ШΝΠΝЮΣΦΞШ͈͊͐Ш
͖͛Ш͚͔͖͖ͤ͒Ш͎͙͛Ш͕͈͈͙͌͌͛͡

ΡШ̖͈ͪШ̜͈͖͈ͤ͗͒͞Ш͖͗͌͐͗͒͐͑ͩ͘Ш
͚͎͑ͩ͝Ш͚͖͛Ш͓͔̔͐͌͐͑ͧШ̛͓͈ͨ-
͎͔̎͒͒͐͑ͫШ͖͈̊͑͛͒͑ͫ͜͝

͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͎͙͛Ш͏͈͚͚͈͙͒ͩ͐Ш͓͔͈͙ͩ͜Ш͈͑͐Ш
͔͛͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͚͚͎͙͋͐ͩ͠

͈͚͎̎͗ͪ͑͛Ш͖͛͜Ш͖͓͓͈͖͙͗͊ͩ͛͘͘Ш
ў͈͈͐ͪ͛͛̕͘Ш͈͔͔͖̌͐ͩ͑͜џШ

̖͈ͪШ͋͌ͩ͘͠ШΟΜΜШ͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш
͚͚͎͓͙͛͐͑ͪ͜Ш͍͙͛ͩ͗͌͌͘

ΝΞШ͔͈ͪШ͎͓͚͈̍ͧ͐Ш̡͔͚͈ͩ͌͐Ш̛͖͈͒͌͞͡Ш
͚͌Ш͎͗͒ͫ͘Ш͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡

̙͖ͨ͛͘Ш͖͖͔͑͋ͤ͐͜Ш͈͊͐ШΣШ͓͔͚͈̌ͩ͐͜Ш͈͑͐Ш
ΣШ͈̔ͤ͑͌͐

̖͈ͪШ͖̎͗ͫ͞Ш͚͙͛͐Ш͈͔͚͙͌͛͑͐ͫ͌͐̕

ΞΠ͖͘͠Ш͌͛ͧ̕͘ЯШ̜͈͓͘ШѼШ͖͈̔͌͌͘͠͝͡Ш
͖͛Ш̛͉͉͈͖ͩ͛

̐Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͚͎͔͛Ш͖͑ͫ͘͜͝Ш͎͙͛Ш
̙͖͎͙͒͗͛͐͑ͫ͘Ш͈͙̒͛͐͑ͫ͘-͈͉͖̋͌͘͡Ш
̘̐̎Ш

̐Ш͈ͨ͘͞Ш͙͠Ш͈͚͓͖͗͊͑ͧ͐Ш͖͗ͧ͛͗͘͜Ш͚͎͛Ш
͓͎ͩ͞Ш͈͑͛ͩШ͔͛͠Ш͔͔ͧ͐͘͞͠Ш͔͖͚͎͓͔ͩ͛͠

͔͈͓͚͎̊ͧ͘͝͠Ш͏͚͓͖͌͐͑ͤШ͈͚͖͗͒͐͜͡Ш
͈͑͐Ш͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨШ͚͖͔͌͗͐͛ͨ͘͝Ш
͖͔͗͒͐͛ͨШ͔͛͛͘͡͠Ш͔ͨ͘͞͠

̖͓͖͙ͧШΡΞΞΣШы̞̎̓Ш̊ШΝΡΠоΜΥЮΜΦЮΞΜΞΡь

͚͎͓͎̎͗͡Ш͚͎̎͗͐͑ͤ͘͠Ш͔̊ͩ͏͚͎͙͌Ш
EuroLeagueFinal Four 2026

͈͔͔͈͕͎̎͗ͪ͛Ш͎͙͛Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͚͖͔͛Ш͎ͩ͛͘͞Ш
͔͛͠Ш͓͔͌͊ͩ͒͠Ш͈͏͎͔͒͛͐͑ͨШ͖͔͔͊͌͊ͧ͛͠



̑͌͛͐͑ͫШ͕͖͎͚͎̊͐͒ͧ͊Ш͈͊͐ШΣ͖Ш͎͓͈̊͛͡Ш
̙͎͓͙͒ͫ͘͠

͚͖̎͐ͫ͘ШΞЯΝШ͚͋͐ЮШқШШ͓͌͛ͩШ͎͔͛Ш͌͗͐͛ͫ͜͞Ш
͕͎͌͗͛͌͜͡ШΟΦШ͖͖͚͓͔ͫ͘͠Ш͈͑͐Ш͚͔͛ͧ͞͠Ш
͖͛͜Ш̜̊̊

̘͉͖͙͑͛ͨ͐͘Ш2025

͎͓͈͖͖̓͛͛͒ͧ͊͐

 ̐ Ш͎͓͈͖͎͚͎͑͛͛͊ͩ͘͝Ш͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞Ш
͕͈͚͌͗ͪ͌͘Ш͖͛ШΦΜӖШы͈͔͎͚͎ͩ͛͘Ш
͈͓͔͋͐͑͐ͩ͛͠͠ь

͈͎̍͑͐͡Ш͈͚͈̎͊͘͡Ш͈͊͐Ш̦͖͙͒͜аШ
͖͖͎͚͎̊͗͒͗͡Ш͎͙͛Ш̖͖͓͖͏͚͈͙͌͡Ш- 
̛͕͎͛ͫ͐͘Ш͚͖͔͛Ш͈͍͓͔͖̎͊ͧ͌͘Ш- 
̙͖͚͈͚͈͛͘͡Ш͚͎͔͛Ш̙͕͎ͩ͘Ш

̖ШΡΞΟΦШы̞̎̓Ш̊ШΝΤΥоΝΤЮΝΜЮΞΜΞΡ)

͖͔͈̒͋ͤ͛͐͘Ш͈͎͓͙̊͑͋͌͡Ш
͈͓͈͙̎͗͊͊͌͒͛͐͑ͫШ͈͚͎͙̓͛ͩ͛͐͘

̖ШΡΞΟΤы̞̎̓Ш̊ШΝΤΣоΝΟЮΝΜЮΞΜΞΡ)

̖͈ͪШ̝͎͚͈͗͌͘͡Ш̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШ
͖͖͈͙̊͌͗͘͘͡Шы̝̙̊ь

N͓͖͙ͧ ΡΞΠΜШы̞̎̓Ш̊ШΝΥΠоΞΠЮΝΜЮΞΜΞΡь

̍ͧ͏͎͑͌Ш͚͌Ш͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͖͛Ш͖͋͑͛͜͡Ш
͚͖͐͑ͤ͜͝Ш͈͖͌͘͜͡Ш͚͎͛Ш͚͎̍͌͑ͩ͛ 
͉͔͔̌͌͌ͨ͘
̣͖͊͘-͚͈͛͏͓͙ͧШ͈͊͐Ш͎͛Ш͓͉͈͚͎͌͛ͩШ͎͙͛Ш
͖͙͗͌͐ͫ͘͞Ш͚͎͛Ш͓͈͔͌͛͒͐͊͐͛͐͑ͫ ͌ ͖͗ͫ͞

̐Ш̖͕͖͙ͩШ͖͛Шў͈͖̓͒ͤ͛͌͘Ш̖͎͚͡Ш͎͙͛Ш
͎͙̎ͨ͗͘͜џ
̛͈͛ШConde Nast TravellerÅĲċĬĲƖƚќШ9őŸŔĦĲШ
Awards 2025

̙͖͚͙͗͐͑ͧ͘͠Ш͈͙̌͐͛ͧ͘аШ͈͚͎̎͗ͪ͑͛Ш
͚͌Ш͖ͧ͒Ш͖͔͛Ш͎͗͒͏͚͓ͧ͜Ш

̖ЮШΡΞΠΟ(̞̎̓Ш̊ШΝΥΤоΟΝ-10-2025)

Standard & ÂŸŸƖќƚ аШ͉͉͈͚̎͗͐͌͌͡͠Ш
͎͔͛Ш͔͌͗͌͋͛͐͑ͫ͜Ш͉͈͏͓͈͋͡Шы777ьШ͓͌Ш
͚͈͛͏͌ͧ͘Шoutlook
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̞͖͖͖͒͊͐͑ͫ͘Ш͓͈͌͛ͤ͘͘͏͓͚͎͐Ш͈͊͐Ш͖͛Ш
͎͓͖͈͋͊͐͑ͧ͘͝Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͓͚͈͈͌͡Ш͕͎͛ͩШ- 
͈ͪ͛̕͘Ш͚͕͎͙͛ͫ͐͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͔͔͈͑͐͠͡Ш
͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͖͔͖͓͈͐͑͡
̖ЮШΡΞΠΣоΞΜΞΡШы̞̎̓Ш̊ШΝΦΥоΝΝЮΝΝЮΞΜΞΡ)

̛͚͈͚͎ͤ͛Ш͈͑͐Ш͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш
͔͕͎͎͙̊͌ͩ͛͛͘Ш͙̊ͫ͘͞Ш͖̎͒ͪ͊͜͞Ш͎͙͛Ш
͖͙̊͊ͩ͘Ш͈͑͐Ш̙͖͚͈͚͈͙͛͘͡Ш͖͛͜Ш
͈͈͔͈̓͛͒͛ͫ͠
̖ЮШΡΞΡΡоΞΜΞΡШы̞̎̓Ш̊ШΞΝΦоΞΥЮΝΝЮΞΜΞΡь

̙͈͌͒ͫ͘͝͏͎͚͈͔ШΟШ͔͈ͪШ͈͖͚͎͌͑ͩ͘͝Ш
͖͚͉͚͙͗͌͛͐͑ͫ͘͜Ш͖͛ͤ͗͜ШISR
͖͙ͪ̕͘Ш͖͛͜Ш͖͓͓͈͖͙͗͊ͩ͛͘͘Шў̛̊̒̌̒џ

̖͖ͪШ͚͖͔͖͗͌ͤ͊͘͘͜͞Ш͖͓͖͗͛͐͑ͧ͘Ш
͖͌͐͊͐͑ͧ͘͘͜͞Ш͚͚͎͓͈ͤ͛Ш͚͖͛Ш
͔͚͈͔͖͖͖̓͛͛͗ͤ͒͌͐͠Шт ̊ ͈͊͡Ш̦͈͒͊

̛͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш͈͊͐Ш͖͛Ш̛̝̎Ш-
͌͗͐͛ͪ͗͌͐͘Ш͖͖͙͗͒ͤ͗͒͑͌ЯШ͈͉͙͑͐͌͘͡Ш
͓͉͚͙͌͗͌ͩ͌͐

̘Ш͖͖͙͑͡Ш͈͕͖͎͚͎͙͐͒ͧ͊ШFitch  Ratings 
͖͎͚͗ͨ͌͘͘͞Ш͚͌Ш͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш͎͙͛Ш
͎͔͙͌͒͒͐͑ͫШ͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ю
ў777џШ͓͌Ш͚͈͛͏͌ͫ͘Ш͖͖͗͗͛͐͑ͫ͘Ш͈͗ͧШўBBB-џ

͚͖̎͗͐͛ͫ͘͝Ш͔͖͖͌͐͑͜͡

͔͓͖ͧ͐̕Ш͓͖ͪ͛͘Ш͚͖͙͌͗͐͛ͫ͘͝Ш͈͊͐Ш
͔͖͈͌͑͐͡Ш͖͗͜Ш͈͖ͩ͘͝Ш͖͗͌͗͘͜͡ШΦΜΜЮΜΜΜШ
͈͖͖͙͋͐͑͐ͤ͜͞

͕͚͎̎͑͛ͧ͌͜Ш͔͛͠Ш͔͗ͨ͛͘͠Ш
͎͔͔͌͒͒͐͑ͨШ͓͖͖͔͐͑͋ͧ͘͘͘͜͝͠

 ̎ ͏͔͐͑ͧШ̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘ШШ
͖͖͔͐͑͋ͧ̕͘͘͘͜͝͠

̐Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͔͈͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш͎͗ͤ͒Ш͎͙͛Ш
͎͙̎ͨ͗͘͜
̝͎͗͌͊ͩ͘͝Ш͎Ш͚͖͐͛͐͑ͫ͘ШΞΜ͙͌͛ͫШ͚͓͔͈͜͝͠͡Ш
͈͊͐Ш͖͛Ш͈͓͈͔͌͐͑͐͑ͧ͘Шx ]

̖͈ͪШ͈̓ͩ͛͘Ш͔͈͎͈͙̊͗͘͡Ш

̙͚͉͈͚͎ͧ͘Ш͓͌Ш͕͖͈̊͐͗ͪ͗͌͐͘Ш͚͎͔͛Ш
͕͎͗ͩ͘
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̟͚͙ͪ͘͜Ш͈͚͙̍͐͑͌͐͘͡Ш͚͈͛Ш
͓͈͔̊͌͐͑͐͑ͩ͘ШTravvy Awards 2025

͈͖͙̓͒ͤ͛͌͘Ш͚͖͈͙͌͊͌͐͑ͧ̕Ш
̙͖͖͚͓͙͐ͧ͘͘ШѼШ͈͖͙̓͒ͤ͛͌͘Ш
̙͖͖͚͓͙͐ͧ͘͘Ш͈͊͐Ш͖͈͍͈̓͐ͪ͘͘͜Ш͚͎͔͛Ш
͎̎ͨ͗͘͜

̘͐Ш͚͙͑͒ͫ͌͐Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͓͙͑ͩ͌͌͘Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш
̜͖͈͈͘͞͡Ш͈͗͌͜͏͈͙͌͡Ш͚͖͛Ш]ŸƻЮŊƖ

̝͖͈͗͊ͫ͘͝Ш͚͓͔͈͙͜͝͠͡Ш͓͌Ш͎͔͛Ш
ExxonMobil

͈̌͐Ш͎͔͛Ш͎͗ͨ͛͘Ш͔͎͌͌͛͐͑ͫ͘͜Ш
͎͚͎͊͌ͨ͛͘Ш͓͌͛ͩШ͈͗ͧШΠΜШ͔͈ͧ͐͘͞

̖͈ͪШ͖͌͗ͫ͞Ш͈͊͐Ш͙͛͐Ш̛͖͙͒͒͊͐͑ͪ͜Ш
̛͓͉͚͙ͩ͌͐͜Ш͚͎͔͛Ш͈̎͒͒ͩ͋

̝͎͗͌͊ͩ͘͝Ш͈͊͐Ш͎͗ͨ͛͘Ш͖ͩ͘͝Ш
͖͔͔̓͐͐͑ͫ͠Ш̛͓͔͈͜͝͠͡Ш͉͔͎͚͎͙̓ͪ͘͜Ш
͈͑͐Ш̎͏͔͔͐͑ͨШ͖͔͔͔̓͐͐͑ͨ͠Ш͈͔̎͛͘͡͠

͍͐͐͑ͫ̚Ш͈͔͈͓͚͎ͧ͘͝͠Ш͖͛͜Ш
͎͖͔͖͓͖̓͒͐͑ͤ͘Ш͈͖̍͐͑͜͡Ш͓͌͛ͩШ͈͗ͧШ
ΥΜШ͔͈ͧ͐͘͞

̙͈͖͚͈͚͎͘͜͡Ш͚͖͛Ш̛̝Ш

̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш͎͚͎͙͌͗͐͋ͧ͛Ш͈͚͈͙͌͊͘͡Ш
ΡΜЮΜΜΜШ͔͔ͪ͠Ш͏͚͔ͪ͌͠Ш
̖͖ͪШ-͖͛Ш͓͈͖͌͊͒ͤ͛͌͘Ш͚͎͔͛Ш͚͖͈͐͛͘͡Ш͎͙͛Ш
͈͙ͨ͘͞Ш-͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘Ш̝̙̍̊Ш͈͊͐Ш͈͔͖͙ͪ͊͘͜Ш
30+

͈͚͎̎͗ͪ͑͛Ш̠͎͈͙͐͑ͫ͝Ш͈͙̓ͩ͛͘
͈͚͈͙̎͊͘͡
̟͖͔͓͖͋͌͗ͧ͐͘͘Шт ̎ ͔͈ͪ͊͌͐͘Ш-
̟͎͓͈͖͚͙͛͗͐͛͛͐͑ͪ͘͠Ш͈͙͌͛͐͌͌͘͡-͖͎͙̍͐͐͑͛͐͑ͪШ
ѼШ͖͚͎͙͈͚͎͎͙͗͛͐͑͛͐͑ͪ͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘͘͜Ш͚͖͔͛Ш
͖͚͓͛͐ͧ͘͜

͚͖͔͚͓͙̎͑͊͐ͧ͘͜͞Ш͖͛͜Ш͔͖͓͖͐͑ͤШ
͈͚͖͗͒͐͜͡Ш͖͔͚͎͙͊ͩ͘͠Ш͈͑͐Ш
͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͎͙͛Ш̜̎̚
̖ЮШΡΞΡΟоΞΜΞΡШы̞̎̓Ш̊ШΞΝΞоШΞΡЮΝΝЮΞΜΞΡь
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̠͎͈͐͑ͫ͝Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͖͙͋͐͑ͫШ
͈͚͈͙ͩ͒͌͐͝Ш
̖ЮШΡΞΡΣоΞΜΞΡШы̞̎̓Ш̊ѣШΞΞΟоΥЮΝΞЮΞΜΞΡь

̛͌Ш͖͖͈͑͑͒͘͜͝͡Ш͖͛Ш͈͖͛͌͒͌͛͜͡Ш
͓͓͈͛ͫШ͖͛͜Ш͔͖ͪ͜Ш
͈͖͔͎͖͓͖͛͑͐͛͋ͧ͘͜͜Ш̙͈͔͛ͨ͘т
̙͖ͤ͊͘͜

̟͎͙ͩ͛͘Ш͉͈͚͎͙͌͛ͩ̕Ш͔͛͠Ш͔͔̎ͧ͗͒͠Ш
͔͓͔̍ͩ͌͜͠Ш͚͎͛Ш̖͈ͪШ͖̎͗ͫ͞
͈̓͛ͩ͏͚͎͌Ш͚͎͛Ш͖̋͒ͫ͜

̖͈ͪШ͎͗ͧ͘͘͠Ш͈͖͎͓͗͗͒ͫ͘͠Ш
͈͔͔͋͌͡͠Ш͖͙ͤ͟͜ШӈΡЯΟШ͚͋͐ЮШ̎ͨ͘͜

̢͓͚͎͌Ш͕͖͖͔͓͎͚͎͌͐͑ͧШ͔͛ͧ͑͠Ш͖͙ͤ͟͜Ш
ΝЯΣШ͚͋͐ЮШ͌ͨ͘͜

̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш
͖͛͜Ш͈͖͈͓͈͚͓͖͛͛͛͐ͤ͘͜͜Ш͚͖͙͛͜Ш
͔͖͙ͪ͜
̜͖Ш͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘Ш͖͖͈͒͗͐͌͛͐͜͡Ш͈͊͐Ш͎͗ͨ͛͘Ш
͖ͩ͘͝Ш͈͗ͧШ͖͛Ш̝͖͖͗͊͌͘͜͡Ш̝͈͙͊͌͡Ш͚͌Ш
͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͓͌Ш͎͔͛ШÖ f9E[

ΥΜΜΜШÉ~ÉШ͍͙ͫ͠Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͔͓͚͎̊͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͎͙͛Ш̙͈͚͈͈͙͑͘͜͞͡
͔̍͌ͩ͘͠Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͚͌Ш͔͙ͪ͌Ш͏͈͙͌͗͌͌͘͡Ш͈͑͐Ш
͈͖͖͖͙͋͐͛͒ͧ͊͘͜͝

̎͐͋͐͑ͫШ͚͔͈͕͎ͤ͛ШΝЮΤΜΜқШ͈͊͐Ш͖͙͛͜ШШ
͎͔͙͗͒͊ͪ͛͌Ш͚͖͛Шͩ͛͐̕Ш͈͑͐Ш͔͈ͩ͋̕͘
̖ЮШΡΞΡΦоΞΜΞΡШы̞̎̓Ш̊ШΞΞΥоΝΞЮΝΞЮΞΜΞΡь

̐Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͈͊͐Ш͎͗ͨ͛͘Ш͖ͩ͘͝Ш
͈͔͈͈͓͉͔͒ͩ͌͐Ш͎͔͛Ш̙͖͈͌͋͘͘͡Ш͖͛͜Ш
Eurogroup 

̠͚͎ͫ͐͝Ш̙͖͖͖͚͓͖ͥ͗͒͊͐ͤ͘ШΞΜΞΣШ͓͌Ш
͈͓͉͚͙͗͌ͩ͌͐͘Ш͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш͖͛͜Ш
͚͖͓͈͖͙͌͐͋ͫ͛Ш͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨШ͔ͩ͠Ш
͖͛͜ШΞЯΦШ͙͋͐Ш͌ͨ͘͜
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̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͧ͘Ш͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ̕͞Ш
͖͛͜Ш͓͈͖͙̓͛ͫ͛Ш̜͈͖͖͛ͣ͜
͔͖͖͎͚͎̎͌͊͗͘͡Ш͖͛͜Ш͔͖̎͗͌͋͛͐͑ͤ͜Ш̙͔͖͒ͩ͜

̙͖͐͒͛͐͑ͫШ͈͓͖̎͊ͫ͘͝ШΞΠ͎͙͘͠Ш
͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͌͛ͧ̕͘Ш͚͚͈͖͔͎͙̑͌͒͑͡Ш
͈͑͐ШΣШ͉͈͚͔͐͑ͨШ͖͈͔͒͌͌͐͑ͨ͘͠͝Ш
͈͓͓͔͊ͨ͘

͔͈͉̊ͩ͏͓͚͎͐Ш͎͙͛Ш͖͈͙͌͗͗͛͌͡Ш
͈͚͈͙ͩ͒͌͐͝ШШ͓͔͔̔͐ͪ͠Ш͈͑͐Ш̙͖͔͒͡͠
̖ЮШΡΞΡΥоΞΜΞΡШы̞̎̓Ш̊ќШΞΞΤоΜΦЮΝΞЮΞΜΞΡ

̎͏͔͙͐͑ͧШ̟͎͙ͩ͛͘Ш͓͎͚͎͙̎͑͛͡Ш
͔͔͖̓͐͋ͤ͜Ш͈͚͔̍͐͑ͨШ̙͈͔͑͊͐ͨ͘͜Ш

̝̓̊Шы̞̎̓Ш̋ШΣΠΣΠоΜΟЮΝΞЮΞΜΞΡь

̛͈͈͛͋͐͑ͫШ͈͎͚͎̓͛ͩ͊͘Ш͎͙͛Ш
͖͚͙͗͗͐͑ͫ͘͠Ш͈͖͙͋͐ͩ͘͝
̖ЮШΡΞΡΦоΞΜΞΡШы̞̎̓Ш̊ШΞΞΥоΝΞЮΝΞЮΞΜΞΡь

̖͖͓͖͏͌͛͐͑ͫШͤ̚͏͓͚͎͐Ш͈͊͐Ш͈͛Ш
͔͈̍ͩ͌͐Ш͚͌Ш͉̎͒͌͛͐͑ͧШ̞͖ͩ͊͑͘

͈̓͛ͩ͏͚͎͌Ш͚͎͛Ш͖̋͒ͫ͜Ш

̐Ш͈̎͒͒ͩ͋ШΝ͎Ш͈ͨ͘͞Ш͖͖͚͓͖͗͐ͤ͘͘Ш
͈͊͐Ш͚͔͈͕͖͖͙͛͐ͤ͜͜͞Ш͖͗͜Ш͏͖͔ͪ͒͜Ш͔͈Ш
͍͚͖͔ͫ͜Ш͚͌Ш͎ͩ͒͒Ш͈ͨ͘͞Ш

̥͚͎͋͘͜Ш͎͔͖̎͒͒͐͑ͤШ͖͚͈͚͖̎͊͛͘͜͡Ш
̜͔͎͙͌͛ͫ͞Ш̖͖͎͓͖͚͔͎͙ͤШ- Pharos AI 
Factory
̖ЮШΡΞΣΟоΞΜΞΡШы̞̎̓Ш̊ќШΞΟΥоΝΦЮΝΞЮΞΜΞΡь

̣͕͔͙͗͌͜Ш͓͙͑ͩ͌͌͘
͈͈͚̎͊͑͛͛ͩ͏͎͈͔͑Ш͖͐Ш͙͗ͨ͛͌͘ШΤШ͕͔͙ͪ͗͌͜Ш
͓͙͑ͩ͌͌͘Ш͚͌Ш͔͙͑͌͛͐͑ͪ͘Ш͖͙͋͐͑ͪШ͈͎͙͛͌͘͘͡Ш͖͛͜Ш
͈͔͖͖̔͌͑͗͌͋͜͡

̜͈͓͖͌͡Ш͔͈͓͎͙̊ͩ͑͟Ш͈͑͐ШШШШШ
͔̊͏͎͈͙͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш

̍͐͗͒ͧШ͈͎͓͈͛͡Ш͎͓͙͗͒ͫ͘͠ШΝЯΝΤШ͙͋͐Ш
͌ͨ͘͜Ш͈͊͐Ш͖͎͚͙͌͗͐͊ͫ͌͐͘͞Ш͈͑͐Ш
͔͈͋ͩ͌͐



̙̘̎̍̒̊̚̚Ш̛̜̐Ш̛̛̝̖̓̋̎̐̐̚
                              ͔̌͌͐͑ͫШ͈͓͓͈͈̌͛͌͘͡Ш̛͔͖͔͚͓͖͛͐ͤ͜

̛͖͓͔͙͛͌ͪ͌͜͞Ш͈͌͛̕͘͘͜͏͓͚͙͌͐͡Ш
ѼШ̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͔͚͙̎͗͌͋ͤ͌͐Ш͈͊͐Ш

͖͛Ш2026



ɼʇɸʄʄʈɿ ʆɼʀʅ
ɴʇʄɸʇɾɺʀ ʅ

40 

60 
ɴʇ ɼʈ ɼʅ

ʃɼ ɻ ʆɼʀʅ

̊͗ͧШ͖͔͛Ш̛͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш͚͎͔͛Ш̙͕͎ͩ͘



̛͕͎͛ͫ͐͘Ш͚͖͓͈͖͙͌͐͋ͫ͛

͚͎͌̕͡͠Ш͈͚͈͚͔͒͐͛͐͑ͨ͝Ш
͚͖͔͌͐ͨ͘͝Ш͖͔͌͗͐͗͒ͪШ0,5% (2027)

͕͎͚͎̊ͤШ͓͚͐͏͔ͨШ͚͌Ш͎͓͚͖͋ͧ͐Ш
͈͑͐Ш͖͐͋͐͛͐͑͠Ш͖͓͈͛ͪШ

͚͎͌̕͡͠Ш̞̙̊Ш͈͑͛ͩШ30% ͚ ͈͛Ш͔͎͚͐ͩШ͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш̋ЮШ͈͖̊͐͊͜͡ЯШ͖͛͜Ш͔͖͓͖ͤШ
̣͉͖͘͜Шы̛͈͓͖͏͎ͩ͑͘ьШ͈͑͐Ш͖͛͜Ш͔͖͓͖ͤШ
͈͔͚͔̍͋͌͑ͫ͠͠Ш͓͌Ш͎͗͒͏͚͓ͧ͜Ш͙ͪ͠Ш

ΞΜЮΜΜΜШ͈͖͖͙͑͛͑͜͡

͈͈͉͖̓͛͒ͫШ͎͙͛Ш͔͚͚͎͙͌͜͡͞ШΞΡΜШқШ
͚͌Ш͈͓͎͖͚͔͈͕͖͖͙͒͛͐ͤ͜͜͞͞ЯШ
͖͓͈ͩ͛Ш͓͌Ш͈͔͈͎͈͗͘͡Ш͈͑͐Ш
͈͔͈͚͚͖͙ͩ͒͐͛͜͝

͚͎͌̕͡͠Ш̖̞̎̒̊Ш͈͑͛ͩШ50%
̛͌Ш͖͗͌͗͘͜͡ШΝШ͈͖͓͓͖͌͑͛ͤ͐͘Ш͖͙͐͋͐͑͛ͫ͛͌Ш͈͔͔͑͐ͫ͛͠Ш͈͑͐Ш
͌͐͋͐͑ͩШ͚͖͔͛Ш̣͉͖͘ЯШ͚͎͛Ш̍ЮШ͈͖͔͈͑͌͋̕͡Ш͈͑͐Ш͚͈͛Ш͚͔͖͈ͤ͘Ш

͎͙͛Ш͎͙͗͌͐͛͐͑ͫ͘͠Ш͓͌͏͖͖͘͜͡Ш

͚͎͌̕͡͠Ш͔͛͠Ш͓͎͔͛͌͑͘͡͠Ш͈͉͚͎͙͋͐͡͠Ш
͈͊͐Ш477.000 ͝ ͖͖͖͖͓͔͖͙͒͊ͤ͌͘͜Ш

̙͈͌͐͛ͪ͘͘͠Ш͈͕͎͚͎ͤШ͖͛͜Ш͈͈͖͑͛ͨ͛͛͜Ш
͓͚͐͏͖ͤШ950 ͌ ͨ͘͜ШыΞΜΞΤь

͚͖̎͗͐͛ͫ͘͝Ш͔͖͖͌͐͑͜͡Ш

͕͚͙̊ͫ͌͐͜Ш͚͔͕͔͛ͩ͌͜͠Ш͉͚ͩ͌͐Ш
̙̊̎Ш͈͑͐Ш͎͗͒͏͚͓͖͐ͤ͘͠

̛͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͓͚͎͌͡͠Ш͖͛͜Ш͖ͧ͘͜͝Ш͚͖͓͈͖͙͌͐͋ͫ͛Ш͈͊͐Ш
͌͒͌ͤ͏͖͙͌͘͜Ш͈͓͈͙͌͗͊͊͌͒͛͌͡Ш͈͑͐Ш͈͙͊ͧ͛͌͘Ш͒ͧ͊͠Ш

͓͓͔͔͌͐ͪ͠͠Ш͚͔͚͔͛͌͒͌͛ͨ͜ШШ
(2027)

̛͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͓͚͎͌͡͠Ш͖ͧ͘͜͝Ш͈͊͐Ш
͚͚͖͙͗͌͐ͧ͛͌͘͘͜Ш͈͗ͧШΝΣΜЯΜΜΜШ
͖͙͐͋͐͑͛ͫ͛͌Ш͈͔͔͑͐ͫ͛͠Ш͒ͧ͊͠Ш
͓͚͎͙͌͡͠Ш͖͛͜Ш͚͔͚͛͌͒͌͛ͫ͜Ш͈͊͐Ш
͚͎͓͈͌͐ͧ͋Ш͈͖͗Ш͔͖͈͌͑͐͡

(2027)



̘͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͓͌͊ͪ͏͔͚͎͜

͖͔̐͒͌͑͛͐͑ͧ͘Ш̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш͎͓͖͚͔̍͡͠Ш
͔͚͔̎͗͌͋ͤ͌͠Ш̒̒Ш

̘͖͎͓͔͖͒͑͒ͪ͘͠Ш̙͎͖͖͈͒͐͑ͧ͘͘͝Ш̛͚͎͓͈ͤ͛Ш
͎͓͖͚͖͔͖͓͙͋͐͐͑ͫШ͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡ШыgovERP)

̘͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш͖͛͜Ш
͎͈͖͐͑ͤ͟͝Ш

͓͈͚͎͓͈͚͓͖͌͛͛͐ͤ͞Ш͔͛͠Ш
͖͖͖͔͒͊͐͑ͨ͘͝Ш͔͌͒ͪ͊͞͠Ш

͔͖͖͎͚͎̎͌͊͗͘͡Ш4,7 ͋ ͙͐ШқШ͈͗ͧШ͖͛Ш
͖͔͔̓͐͐͑ͧ͠Ш͓͈̓͒͐͛͐͑ͧШ̜͈͓͖͌͡

͈͚͎̓͛ͩ͛͐͘Ш̙͖͖͖͚͓͖ͥ͗͒͊͐ͤ͘ШΞΜΞΤШ
͔͙͌͛ͧШ͖͛͜ШgovERP

(e̙̍̎Ш̒̒ь
̝͖͈͗͊ͫ͘͝Ш͚͓͉͈͚͎͙ͤ

͙̎͗͐͛ͫ͜͞Ш͖͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш̎͏͔͖͐͑ͤШ
̛͖͌͋͜͞͡Ш͔͈͓͎͙̊ͩ͑͟Ш͈͑͐Ш
͔̊͏͎͈͙͌͑͛͐͑ͧ͛͛

̙͖͓ͫ͘͏͈͌͐Ш͚͚͓͈͖͙͛ͫ͛͜Ш
͖͎͓͔͎͙͗͊ͪ͘Ш͎͚͈͙͌͗͐͌͐͐͑ͫ͘͞Ш

͔͖͎͓͖͚͔͎͙ͤШы̋̒ьШ
͈͑͐Ш͈͔͚͎͙ͩ͒͜Ш͖͓͔͔͋͌͋ͪ͠ШыData 

Analytics)



͕͖͖͎͚͎̊͐͗͡Ш͎͓͚͈͙͋ͧ͐Ш͖͚͈͙͗͌͐͘͜͡

̝͖͖͎͚͎͒͗͡Ш͖͋ͤШ
͈͔͈͚͔͗͒ͩ͌͠

̙̝̓̊̔̚
 ̍ ̎-̑HELEXPO

̘͈͔͚͓͙͊͐ͧ͘Ш͓͔͖͙̔͐ͪШ
͈͖̔͘͜͜͡

̝͖͈͗͊ͫ͘͝Ш̛͓͉͈͚͎͙ͤ
͈͈͎͚͎͙͗ͨ͘͘͞

̙͈͈͚͙ͫ͌͐͘͘͞͠Ш͚͌Ш
͖͋͐͑ͩШ͈͋͑͛͜͡ЯШ͓͔͙͒͐ͪ͌ЯШ

͓͈͔͙͌͘͡

͓͈͔͈͘͡Ш͖͚͖͖̊͊͛͒͘͜͡

͓͈͔͈͘͡Ш̙͖ͤ͒͜

͓͔͈͙͒͐ͪШ͖͈͍͈͙̓͐ͪ͘͘͜Ш͈͉͈͙̓ͩ͒Ш
ы̝͖͈͈͎͚͎͗͗ͨ͘͘͞ь

͓͔͈͙͒͐ͪШ͖͈͍͈͙̓͐ͪ͘͘͜Ш͈͖͖̓͛ͩ͑͒͜Ш
ы̝͖͈͈͎͚͎͗͗ͨ͘͘͞ьШ

͖͓͖̊͌͋ͧ͐͘͘Ш
͈͈͓͈͙̓͒ͩ͛

̘͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш͈͈͉͖͙͑͛͒ͫШ͓͓͈͖͙͛͐ͫ͛

͕͖͖͎͚͎̊͐͗͡Ш̛͈͖͖͛͛͗ͪ͋͘͜Ш
͔͖̌͑ͧ͜

͔͈͕͎̊͑ͫ͘͜Ш̙͖͓͎͖͛͐͛ͪ͘͜Ш
̙͈͈͎͚͖͖͐ͤ͘͘͜͞͠͞

̥͓͈͋͘͜Ш͈͚͎͙̍͐͌͐͘͞͡Ш͈͑͐Ш
͈̎͑͑͏͚͎͙ͩ͐͘Ш͎͖͔͖͓͔̓͒͐ͨ͘Ш
͈͑͐Ш͈͔͔̊͋ͨ͘Ш͖͔͔̓͐͌͒ͨ͠͝Ш

̙͖͚͔͌͐͐ͨ͘͜
̣͔͈͕͎͘Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡



͔͕͎̊ͩ͗͛͜Ш

͎͓͖͚͚͎̍͌͜͡Ш͔͓͖ͧ͜

̣͖͚͎͑͋Ш͖͔͖͙͋͌͛͌͊͌ͤ͘͜Ш͔͖͓͖͏͚͈͙͌͡Ш- 34 
͕͙͗ͩ͌͐͘

͖͚͚͎̊͗͒ͤ͛͌͜Ш͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨШ
͈͖͎͚͎͙͋͌͐͋ͧ͛Ш͖͖͔͖͓͔͐͑͐͑ͨШ

͈͚͎͖͔͋͛͐͛ͫ͛͘͘͠Ш
͈͑͐Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͖͈͙͌͗͗͛͌͡

̣͔͈͕͎͘Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш

̖͈ͪШ̎͏͔͐͑ͫШ̊ͫ͘͞Ш
͈͊͐Ш͎͔͛Ш

̙͖͚͈͚͈͛͘͡Ш͖͛͜Ш͈͈͔͈̓͛͒͛ͫ͠

͔͈͉̊ͩ͏͓͚͎͐Ш͏͚͓͖͌͐͑ͤШ
͈͚͖͗͒͐͜͡Ш͔͛͠Ш̢͓͚͔͌͠Ш
̗͔͔ͪ͠Ш͔͚͔̎͗͌͋ͤ͌͠Ш

͎͓͖͚͚͎̍͌͜͡Ш͔͓͖ͧ͜

̖͈ͪШ͎͖͔͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш
͈͓͈͗͒͛ͧ͘͝Ш
͈͈͔͈͑͛͒͛ͫ͠Ш͓͌Ш

͚͚͎ͤ͊͑͐͘Ш͌͏͔͔͐͑ͨШ͈͑͐Ш
͋͐͌͏͔͔ͨШ͓͔͛͐ͨШ͉͈͚͔͐͑ͨШ

͈͈͊͏͔ͨ

͖͚͚͎̊͗͒ͤ͛͌͜ ͌ ͎͓͈͖͗͐͌͐͛͐͑ͤ͘͞Ш
͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘Ш

͚͎͌̕͡͠Ш͈͖͈͈͙͊͌͐͑͛͘͘͝͡Ш͈͑͐Ш͖͎͔͋͐͐͑͛͐͑ͨШ͉͈͔ͨ͘Ш

͈͑͛ͩШ25% ыΝΞШ͚͎͓͈͌͡Ш͈͓͉͚͔͗͌ͩ͌͘͠ь



͕̎͛͌͐͑ͫ͘͠Ш͖͗͒͐͛͐͑ͫШѼШ
͕͚͈͌͛ͪ͌͐͘͠͝

̙͖͖͓͈͚͈͌͛͐͘͡Ш͎͔͙͌͒͒͐͑ͫШ
̙͖͈͙͌͋͘͘͡Ш͖͛͜Ш̛͓͉͖͖͒͜͜͜͡Ш͎͙͛Ш̎̎Ш

͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ̕͞Ш
Enterprise  Greece 
͚͌Ш͖͖͎͓͔͖͒͑͒ͪ͘͠Ш

͓͉͖͑ͧШ
͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝ ̝͖͖͎͚͎͒͗͡Ш͎͔͔͌͒͒͐͑ͨШ͖͈͖͔͗͛͌͐͛ͫ͛͘͘͠Ш͈͑͛ͩШ͎͔͛Ш

͋͐͌͛ͫШ͏͎͈͛͌͡Ш͚͖͛Ш
̛͓͉͖͖ͤ͒͐͜Ш͚͈͈͙̊͒͌͝͡Ш͖͛͜Ш̘̐̎

͎͓͖͈̍͐͊͘͜͡Ш͖͈ͪ͘͝Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͓͔͋͐͌ͨ͘Ш͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠Ш
͈͔͈͕͈͙͗͛͐͑ͫ͜Ш͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡

͖͙̔͌͐͛͊͐͑ͧ͘͜Ш͚͖͔͚͓͙̎͑͊͐ͧ͘͜͞Ш

Hellenic Aid Agency

2026 т 2030

̛͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш̛͖ͪ͋͐͞Ш͕͚͈͙̎͛ͪ͌͐͘͠͝Ш͈͑͐Ш
͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш͔͛͠Ш͕͈͔͌͊͊ͨ͠

Export Credit 
Greece (ECG)



̝͖͖͓͙͗͋ͪ

͈͚͎̎͗ͪ͑͛Ш͖͛͜Ш͌͛ͧ̕͘Ш
͚͚͈͖͔͎͙̑͌͒͑͡

 ͗ ͖͙͘Ш͎͔͛Ш͈͈͓͈̓͒͐ͩ͘Ш

͖͔͎͖͓͖͙̊͛͑͐͛ͧ͋͘͜Ш
͔͙͑͌͛͐͑ͫ͘Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш̎ΣΡ

̙͈͖͚͎ͩ͋͘Ш͖̋ͧ͌͐͘͜Ш͓͓͈͖͙͛ͫ͛
̜͈͈͑͒͘͡Ш-  ̎ ͔͈͈͊͛͡Ш̘͙̘͖͋ͧ͋͐͑ͤШ

͖͋͐͑͛ͤ͜
̛͎͖͖͓͔͐͋͋͐͑ͨ͘͘Ш
͖͖͓͔͗͋ͨ͜

͖͗͜Ш͎͚͈͔͌͗͒ͫ͊Ш͈͗ͧШ͈͛Ш͈͈͈͑͘͡Ш͚͐͑ͩ͜͝Ш͈͔͓͔͈͐ͧ͌͝Ш
?ċŰŔĲũШ͈͑͐ШEũŔċƚ

̣͈͊͘Ш͈͖͈͚͈͚͎͙͗͑͛ͩ͛

͔͈͉̊ͩ͏͓͚͎͐Ш͚͎͖͖͓͔͐͋͋͐͑ͨ͘͘Ш
͓͈͖͔͌͛ͨ͘͝Ш͈͑͐Ш͚͚͎͓͔͛ͩ͛͜͠Ш
͈͚͈͈͙͒͌͝͡Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͈͖͖͈͙̝͖͔͌͗͒͐͑͛͌͐͑ͫ͘͘͡͞Ш͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш̘̊̓̊

̊͏͎͙͒͛͐͑ͪШ͖͖͓͙͗͋ͪ͜



͈͖͙͌͛ͪ̕͘͝

̘͚͓͙͐ͧ͘Ш
̜͔͖͌͐͑ͤ͞Ш
̍͐͌͜͏͔͛ͫ͜

̣͖͚͎͑͋Ш
͈͔͈͏͎͓͔͖͌ͪ͘͜͠Ш

͔͖̌͌͐͑ͤШ
͈͔͖͔͚͓͖̓͐ͤШ
͔͎͚͎͙̓͡

͚͎̎͑͛ͪ͒͌Ш͖͛͜Ш
͚͖͌͋͜͞͡Ш͖͖͎͚͎͙͒͗͜͡Ш

͈͊͐Ш͖͙͛͜Ш
̛͎͖͓͖͙͐͋͋ͧ͘͘͜Ш
͖͙̎͒͒ͩ͋

̘͈͔͊͛͐͑ͫ͘͠Ш͓͈͌͛ͤ͘͘͏͓͚͎͐Ш͖͛͜Ш
͚͎͖͖͓͖͐͋͋͐͑ͤ͘͘Ш͖͓͈͛ͪ

125 ̐͒͌͑͛͐͑ͩ͘Ш͖͈͒͌͌͘͠͝͡Ш
ΝΞ͓Шы̜̊̊ь

H͒͌͑͛͐͑ͩ͘ ͒ ͖͈͌͌͘͠͝͡Ш
ΝΥ͓Шы̜̊̊ь

50

̊͏͔͈ͫ

͚͚͈͖͔͎̑͌͒͑͡

̙͖͓ͫ͘͏͈͌͐Ш

> 2.500
͈͓͔͑͌ͨ͘Ш͈͊͐Ш
͎͔͛Ш͖͋͐͑ͫШ
͈͚͈ͩ͒͌͐͝

̛͖ͪ͋͐͞Ш̘͙͋͐͑ͫШ͈͚͈͙ͩ͒͌͐͝

̟͎͙ͩ͛͘Ш
̜͖͈͔͘͞͡͠Ш

̛͖͚͔͊͑ͤ͌͘͜͠
̘͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш
͎͖͔͙͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш
͈͓͖͙͌͊ͫ͘͝

͔͚͚͎̎͜͡͞Ш
͈͚͔͖͓͙͛͐͑ͫ͜Ш
͈͔͈͚͎͙͛͗ͧ͑͐͘

͔͈͉̊ͩ͏͓͚͎͐Ш
͚͎͖͖͓͖͐͋͋͐͑ͤ͘͘Ш

͕͖͔͈ͩШ
͚͚͈͖͔͎̑͌͒͑͡Ш- 
͖͓͔͎̎͐͋ͪ 

͔͕͎̊ͩ͗͛͜Ш͖͛͜Ш͔͖͑͌͛͐͑ͤ͘Ш͚͎͖͖͓͖͐͋͋͐͑ͤ͘͘Ш
̛͈͛͏͓͖ͤШ̊͏͎͔͔ͨ

(̋ќШ͚͎ͩ͝ь

͈͚͔͚͎̍͐ͤ͋͌Ш͓͌Ш͖͛Ш͖͋͑͛͜͡Ш͖͛͜Ш͌͛ͧ̕͘

̖͙ͪ͌Ш͈͖͉͗ͩ͏͙͌͘



̝̓̊

̛͖ͪ͋͐͞Ш
͈͔͓͚͎͙͛͐͌͛ͨ͗͐Ш
͎͙͛Ш͈͙͒͌͐͋͘͟͜͡

͈͌͊ͩ͒̕Ш͈ͪ͊͘Ш
͖͎͚͎͙͋͋ͧ͛͘͜Ш

̙͖͕͎͑ͫ͘͘͜Ш͖͛͜Ш͎͓͚͖͋ͧ͐͜Ш͖ͪ͊͘͜Ш
"͖͙̎ͤ͛͘͜" 

Å ͈̍͐ͨ͊͘͜Ш̓͐͏͈͔͈͐ͨ͘Ш
Å ͈̍͐ͨ͊͘͜Ш͎͉͔̑ͨШ͚͖͛ШШ̝͈͖͋͊͊͌͘͠͡Ш͔͖ͧ̕͘͜

͔͕͎̊ͩ͋͌͐Ш͖͚͔͔͗͐ͨ͘͘͠Ш͈͔͈͔͋ͧ͞͠

͚͚͎̑ͪ͗͐Ш͔͔ͪ͠Ш
͔͌͐͋͐͑ͨШШ

͖͈͕͔͛͐͑ͨ͘͞͠
͈͚͔͗͒͐͡͠

̙̊̎

͖͓͎͈͔͈̋͐͞͡

̜͖͚͓͙͐ͧ͘͜Ш

͔͈̊͋͐ͩ͘͏͚͎͘͠Ш͔͛͠Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш
͓͎͚͎͙͋ͧШ- ̎ ͔͚͓͚͎ͩ͛͠͠Ш͚͖͛Ш

͎͓͈͖͖̓͛͛͒ͧ͊͐
͎͓͖͚͚͎̍͌͜͡Ш͔͓͖ͧ͜

ѼШ̣͔͈͕͎͘Ш͖͙͗͐͒͛͐͑ͫШ͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡

͎͓͖͚͚͎̍͌͜͡Ш͔͓͖ͧ͜

̙͉͖͔͌͐ͩ͒͒͘ШѼШ͔͈̎ͪ͊͌͐͘

̖͖ͪШ͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͔͚͎͌͗͐͛ͩ͜͞Ш
͎͙͛Ш͔͈͙͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͙͐Ш
͈͑͐Ш͈͖͖͎͈͙͗͋͛͐͑ͧ͛͛Ш͔͛͠Ш͔͑͛͐͘͡͠



͖̊͊͛͐͑ͫ͘Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜

͈͌͛ͤ̕͘͘͏͓͚͎͐Ш͈͖͔͊͛͐͑ͨ͘Ш
͔͚͚͔͌͐ͤ͌͞͠ШѼШ

͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͧ͘Ш͚͈͚͓͙͌͋͐ͧ͞Ш
͔͈͙ͪШ̙̓̊

͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͖͛͜Ш
̛͚͓͈͖͙͛ͫ͛͜Ш

͖̎͒ͪ͊͜͞Ш̜͖͓͔͘͝͡͠

͔͚͙̎͗͌͋ͤ͌͐Ш͚͖͛Ш
͈͋͌͛͐͑ͧ͘͜Ш͖͋͑͛͜͡

̣͈͊͘Ш͓͈͖͙͌͛ͩ͘͝Ш͔͖͌ͤ͘Ш͈͗ͧШ͖͔͛Ш͖͈͓͗͛ͧШ
̖͚͖ͪ͛Ш͚͎͔͛Ш͖͈͑͐͒ͩ͋Ш͎͙͛Ш̗͔ͩ͏͎͙Ш

͚͖͔͚͓͙̎͑͊͐ͧ͘͜͞Ш͈͔͋͌͛͐͑ͨ͘͜Ш͔͋͐͑͛ͤ͠Ш
͖͛͜Ш̜̘̎̋Ш̜͈͖͗ͤ͘͜͠

͖̍͑͛͜͡Ш̢͚͎͙͋͌͘͜Ш͚͙͛͐Ш͖͖͛͗͏͚͙͌͌͡Ш̝͈͙͗ͪ͌͐͘ - 
̘͈͔͔ͨ͘͝Ш͈͚͈͙̓͋͛͘͡Ш

̞͓͈ͩ͊͘Ш͈͑͐Ш͖͋͑͛͜͡Ш͚͎͙ͩ͋͌͘͜Ш͚͖͔͛Ш
̢͖͊͐Ш͔͔͎̒ͩ͠Ш͈͙̒͌ͩ͗͌͛͘͘ШШ͎͙̓ͫ͛͘

̞͓͈ͩ͊͘Ш͈͑͐Ш͖͋͑͛͜͡Ш͚͎͙ͩ͋͌͘͜Ш͚͎͔͛Ш
͖͖͛͗͏͚͈͌͡Ш͚͖͛Ш͎͔͈͖͊͐ͨ͛͐͑̕ ̕ ͚͚͎͔͈͙͌͡

͚͓̑͌͐͑ͫШ͈͔͈͓͚͎ͧ͘͝͠
̠͎͈͐͑ͩ͝Ш͈͈͌͊͒͌͘͡

͓͔͖͙̋͌͒͛͐ͪ͠Ш͚͔͖͔͚͓͙͛͐ͧ͜Ш



̠͎͈͐͑ͫ͝Ш͈͉͔͎͚͎͋͐͑ͪ͘͜Ш͈͑͐Ш
̜͔͎͌͛ͫ͞Ш̖͖͎͓͖͚͔͎ͤ

̞͖͙ͩ͘ШAI Factory

͎͚͈̎͗͐͌͐͐͑ͫ͘͞Ш̣͔͈͕͎͘

̘͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш̛͈͚͓͖͌͋͐ͤ͞Ш̙͈͓͈͙͒͛ͧ͘͝

̝͖͖͚͙͗͌͗͒͊͐͛ͫ͘͜ ̍ ͈͈͖͙͋͒͡

̣͔͈͕͎͘Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡

̘͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш͎͓͚͈͙͋ͧ͐Ш
͈͔͎͚͎͙ͩ͛͘Ш͈͊͐Ш͈ͧ͒Ш͈͛Ш

͈͓͈͈͋͐͑͐ͨ͛Ш͖͎͚͈͙͐͋͐͑͛͡Ш͎͙͛Ш
͈͙ͨ͘͞

̘͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш
͎͓͈͖͎͚͎͙̓͛͛͊ͩ͘͝

͔͕͎̊ͩ͗͛͜Ш͔͋͐͑͛ͤ͠Ш͖͔͗͛͐͑ͨШ͔͔͐ͨШ͚͌Ш
͎͓͈͚͙͐͛͐͑ͪШ͈͑͐Ш͈͖͙͊͛͐͑ͪ͘Ш͖͙͗͌͐ͪ͘͞Ш

Ultra Fast Broadband (UFBB) ͖̍͑͛͜͡Ш͈͔̓͌͐ͨ͘ШΡ]Ш
͚͌Ш͈͖͓͈͚͓͔͙͗͑ͪ͌͘͜Ш͈͑͐Ш

͈͈͓͗͌͘͏͙ͧ͐͌͘Ш͖͙͗͌͐ͪ͘͞Ш͙͘͞͠͡Ш
͈͌͗͑ͫ͘Ш͎͑ͩ͒͜͟Ш

Mission Critical 
Networks ͈͊͐Ш
̛͓͈͈ͨ͛Ш
͚͈͈͙̊͒͌͝͡



͈͚͈̎͊͘͡

͔͚͚͎̎͜͡͞Ш̛͖͔͒͒͊͐͑ͨ͜Ш
̛͓͉͚͔ͩ͌͜͠Ш͈͚͈͙̎͊͘͡

̖͖͓͖͏͎͚͎ͪ͛ШШ͖͔͔͙̓͐͐͑ͫ͠Ш
̛͓͔͈͙͜͝͠͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͔͛͠Ш

̛͖͔͒͒͊͐͑ͨ͜Ш̛͓͉͚͔ͩ͌͜͠Ш
͈͚͈͙̎͊͘͡

̖͈ͪШ͈͕͎͚͎ͤШ͖͛͜Ш
͈͈͖͑͛ͨ͛͛͜Ш͓͚͐͏͖ͤ

̠͎͈͐͑ͫ͝Ш͈̓ͩ͛͘Ш
͈͚͈͙̎͊͘͡Ш

 ̌ ѣШ͚͎ͩ͝Ш͈͓͖͙͌͊ͫ͘͝

̣͔͈͕͎͛Ш͔͔ͪ͠Ш͔͑͒ͩ͋͠
̣͖͚͎͑͋Ш̝̊

̘͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш̠͎͖͖͎͚͎͙͐͗͝͡Ш͔͛͠Ш
̟͈͔͌͐ͧ͊͘͘͝͠Ш͈͔̓͛͌͒ͨ͘Ш͔͚͓͔̎ͫ͠

͚͎̋͌͒͛͡͠Ш͚͓͖̑͌͐͑ͤШ̙͈͚͖͒͐͜͡Ш
͈͊͐Ш͈͛Ш̜͈͓͈͌͡Ш͈͓͈͙̎͗͊͊͌͒͛͐͑ͫШ

͚͚͎͙̊ͩ͒͐͝



̝͈͊͌͡

̘͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш
͈͔͑͛͐͐͑ͨ͘Ш
͈͔͈͈͔͚͔͑͐͌͡͠

̖͖͚͖͖͓͔͑͌͡͠Ш
̎Ю̛Ю̝ЮШ

80

̘͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш
͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͙͐Ш
͈͔͑͛͐͐͑ͨ͘Ш

͈͈͚͚͔͌͊͑͛͛ͩ͌͠Ш

͖͓͔͋ͨШ̙͖͉͛ͩ͘͠͏͓͈͙͐Ш
̞͖͔͈͙͛͋͘͡Ш̝͈͙͊͌͡Ш

ы̙̞̝ь

156

͎͓͖͚͚͎̍͌͜͡Ш͔͓͖ͧ͜

̛͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͊͐Ш͈͖͔͈͑ͧ͐̕͘͘͞Ш
̞͖͔͈͛͋͘͡Ш̠͙͐͑ͫ͜͞Ш̝͈͙͊͌͡

͈͖͎͈̍͐͒͌͐͛͊͐͑ͧ͛͛͘͜Ш͈͖̒͛͐͑ͤ͘Ш̞͈͖͑ͪ͒͜Ш͚̊͏͔͔͌ͨ:

Å͚͌Ш112 ͔͖͚͖͖͓͈͑͌͡
Å͓͌Ш͈͛͛͘͡ШШ͎͖͖͈͗͒͐͑ͩ͘͘͝Ш͚͚͓͈͈͛ͫ͛͜Ш͈͙͊͌͜͡ШШы͗Ю͞ЮШ
̘̙̝̝̎ь

̎͏͔͙͐͑ͧШ͖͔͙̐͒͌͑͛͐͑ͧ͘Ш
̞͖͙ͩ͑͌͒Ш̝͈͙͊͌͡

͈͚͎̎͗ͪ͑͛Ш̎͏͔͖͐͑ͤШ͖̍͐͑͛ͤ͜Ш
̜͎͈͙͒͌͛͐͑ͫ͘͢

̠
͎
͝
͐
͈
͑
ͫ
Ш
̝
͊
͌
͡
͈
Ш



͈͚͎̎͑͗͋͌͜͡

͚͓͖̑͌͏͎͚͎ͪ͛Ш̖͖ͪ͜Ш̛͖͖͒͌͜͞͡ШѼШ̎͏͔͖͐͑ͤШ
͖͎͖̊͗͒͛͘͜͜͡

͈͚͎̎͗ͪ͑͛Ш͖͓͓͈͖͙͗͊ͩ͛͘͘Ш͈͔͈͈͔͚͎͙͑͐͡Ш͚͖͔͒͐͑ͨ͞Ш
͓͖͔͔ͩ͋͠

 ў͈͈͐ͪ͛͛̕͘Ш͈͔͔͖̌͐ͩ͑͜џ

͚͌Ш͖͚͖͔͛͒ͩ͐͛͜͞Ш214 ͚ ͖͙͒͐͑ͪ͞Ш͓͖͔͙ͩ͋͌Шы͉Ԃ͚͎ͩ͝)

̣͔͈͕͎͘Ш
͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡

͔͔ͪ͠Ш
̡͔͈͚͔͌͡͠Ш
̛͖͔͒͌͞͡͠

8

̣͔͈͕͎͘Ш
͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡

͔͔ͪ͠Ш
̙͈͓͈͔͌͐͛͐͑ͨ͘Ш
̛͖͔͒͌͞͡͠

9
13 ̙ ͈͌͐͌͌͐͑ͩ͘͘͝Ш͔͈̓ͪ͛͘Ш͈͔͖͖͓͈͙̓͐͛͡

͔͈̊͏͎͚͎͌ͨ͘Ш͈͚͖͗͒͐͜͡Ш͈͕͖͎͚͎͙͐͒ͧ͊Ш͚͖͙͒͐͑ͫ͞Ш
͓͖͔͈͙ͩ͋ШѼШ͈͔͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͨ͜

͔͈͚͈͚͓͙̊͌͋͐ͧ͞Ш
̛̝̓̎̍̊

 ̖ ͈ͪШ
͈͔͚͋͐͊͛͐͑ͩ͠Ш
͈͈͌͊͒͌͘͡

Å͎͓͖͚͚͎̍͌͜͡Ш̖͓͖ͧ͜

Ạ͖͚͎̊͑͋Ш͖͔͖͙̍͌͛͌͊͌ͤ͘͜Ш͔͖͓͖͏͚͈͙͌͡

̥͚͎͋͘͜Ш͔͈͎͙̊ͨ͛͛Ш
̛͖͙͒ͫ͞Ш̙͈͈͚͈͔͛͛͐͑ͨ͘Ш̜͔͔͌ͨ͞Ш

͎͓͖͚͚͎̍͌͜͡Ш̖͓͖ͧ͜



̛͈͚͎͛ͪ͊

̣͖͚͎͑͋ШΝ͎  ͙͗ ͖͕͎͙͑ͫ͘͘͜

̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш͖͚͙͗͐͛ͫ͘ШШ
͈͖͈͙̓͛͐͑͡Ш

͕͖͖͎͚͎̊͐͗͡Ш3 ͈ ͔͔͔͌͌͊ͨ͘ШШ
͚͈͖͔͛͛͗ͪ͋͘͠Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͈͚͑͛͑͌ͫ͜Ш

͗͌͘͡Ш͔͛͠Ш1300 ͑ ͈͖͔͛͐͑͐ͨШ
̣͖͚͎͑͋ШΝ͎  ͙͗ ͖͕͎͙͑ͫ͘͘͜

͕͖͖͎͚͎̊͐͗͡Ш͔͛͠Ш͔͗ͨ͛͘͠Ш
10 ͋ ͎͓͚͔ͧ͐͠Ш͈͔͔͑͐ͫ͛͠Ш

͖͗͜Ш͖͔ͪ͜͞Ш͈͈͎͗͘͘͞͠͏͌͡Ш͚͖͛Ш
̛̝̘̘̓̒

͖͔͔̓͐͐͑ͫ͠Ш͔͈͖̊͛͐͗ͫ͘͞



̛͈͚͎͛ͪ͊

1. ̙ ͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш͈͔͈͈͔͚͎͙͑͐͡Ш͈͖͔͑͛͐͑͐ͨШ͓͌Ш
͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш͈͛ШШ͈͈͗͒͐ͩШ͚͑͒͌͐͛ͩШ͚͈͗͛͐͡

2. ̎ ͚͖͗͐͛ͫ͘͝Ш͖͋ͤШ͔͖͔͌͐͑͡͠
͈͊͐Ш͈͖͙͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͤ͜ЯШ͈͖͙͊͐͛ͤ͘Ш͈͑͐Ш͔͖͚͎͙͒͌͛ͪ͜ШШ

͈͔͕͈͙͌͛ͫ͛͘͠Ш͚͖͓͈͖͙͌͐͋ͫ͛Ш

3. ̊ ͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш͈͔͑͛͐͑ͨ͘Ш͔͑͛͐͘͡͠Ш͚͌Ш͖͔͙͌͐ͪ͘Ш͈͑͐Ш
͔͎͚͙͐͛͐͑ͪ͠Ш͖͙͗͌͐ͪ͘͞Ш͚ͨ͛͌Ш͔͈Ш͎͓͖͎͋͐͊͘͜͏͖͔ͤШ

͈͖͙͑͛͐͑͌͡Ш͈͊͐Ш͎͓͚͖͙͋ͧ͐͜Ш͈͖͙͗͒͒ͫ͒͜͜

4. ̎ ͚͗͐͗ͧ͘͏͖͌͛͐Ш͖͚͓͖͗͌͐͐͘͘͡Ш͚͎͛Ш
͉͈͔͈ͧ͐͘͘͜͞͞Ш͓͚͡͏͚͎͠

5. ̖ ͖ͪШ͈͚͖͗͒͐͡Ш͔͔͑͐ͫ͛͘͠Ш͈͊͐Ш
͚͚͙͗͌͐ͧ͛͌͌͘͘Ш͙͐͋͐͛͐͑ͪ͠Ш͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐Ш͚͖͔͛Ш

͖͓͈͛ͪШ͎͙͛Ш͖͚͙͗͐͛ͫ͘Ш͚͎͙͛ͪ͊

6. ̙ ͖͖͖͓͙͒͌͋͐͑ͪШ͘͜͏͓͚͙͌͐͡Ш͈͊͐Ш͎͛ШШ͖͎͊ͫ͊͘͘Ш
͓͈͖͌͛͛͗ͫ͘Ш͚͓͔͔͐͛ͩ͌͜͝͠Ш͈͔͔͑͐ͫ͛͠Ш͖͙͗͘Ш

͖͚͐͑͐͛͐͑ͫШ͚͎ͫ͘͞Ш

6 ͌ ͖͔͗͐͗͒ͪШ͈͓͉͚͙͗͌ͩ͌͐͘ ͊ ͈͐Ш͎͔͛Ш͖͚͗͐͛ͫ͘Ш͚͎͛ͪ͊



͈͖͚͔͎̍͐͑͐ͤ

͈͙̓ͨ͋͐͑Ш
͔͈͈͙̎͒͒͑͛͐͑ͫШ
͚͎͙̎͗͒͜͡Ш͈͖͔̍͐ͨ͘͝

̘͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш͔ͪ͊͘͠Ш͈͈͚͙͑͛͑͌ͫ͜Ш
͈͑͐Ш͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͙͐Ш͈͚͔̍͐͑͛͐͑ͨШ

͎͔̓͛͘͡͠

̠͎͈͐͑ͫ͝Ш͈͖͚͔͎̍͐͑͐ͤШ
Å ͈͚͎̎͗ͪ͑͛Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͎͚͎͙͛͒͌͋͐ͩ͑͌͟Ш͈͑͐Ш͖͔͖̐͒͌͑͛͐͑ͤ͘Ш̙͔͈͖͐͑͜͡

Å ͖͈̔͌͐͛͊͘͜͡Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͖͔͔͗͐͐͑ͨШ͚͔͌͗͐͋ͧ͌͠Ш͓͚ͪ͠Шgov.gr 

̠͎͈͙͐͑ͧ͝Ш̞͖͙ͩ͑͌͒Ш͖͈͈͙̍͐͑͊͘͝͡
͈͓͖̎͊ͫ͘͝Ш͖͛͜Ш͎͈͖͐͑ͤ͟͝Ш͈͖͑ͪ͒͜͝Ш͖͈͈͙͋͐͑͊͘͝͡Ш͚͌аШ
Å ΝΜΜӖШШ͚͙͛͐Ш͎͓͈͖͖͙͑͛͛͒͊͐͑ͪШ͈͖͙͋͐ͪ͘͝Ш
Å ΣΜӖШ͚͙͛͐Ш͈͖͙͋͐ͪ͘͝Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͈͖͚͔͎͙͋͐͑͐ͤ

͎͖͔͖͓̓͒͐͑ͧ͘Ш͈͖̍͑͐͡Ш

̙͎͙͒ͫ͘Ш͈͔͈͓͚͎ͧ͘͝͠Ш͖͛͜Ш͏͚͓͖͌ͤШ͎͙͛Ш
͚͎͚͎͙ͩ͑Ш͔͖͓͔͐͑ͨШ͈͓͔͌͗͊͊͌͒ͩ͛͠ЯШ͔͛͠Ш
͕͚͔͌͌͛ͩ͌͠Ш͈͊͐Ш͎͒ͫ͟Ш͈͙ͩ͋͌͐Ш͈͚͚͙͑ͫ͌͠Ш

͔͖͓͖͐͑ͤШ͈͓͈͖͙͌͗͊͊ͪ͒͛Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш͖͈͔͗͊͊ͨ͘͠Ш
͔͛͠Ш͎͔͋͐͑͊ͧ͘͠

̙͈͓͈͒͛ͧ͘͝Ш͈͊͐Ш͖͚͖͚͓͗͋͐͐ͧ͘͘Ш͈͔͈͖͔͑͗ͨ

̙͎͙͒ͫ͘Ш͈͌͑͑͏͚͎ͩ͐͘Ш͓ͪ͐͘͞Ш͖͛ШΞΜΞΥ

Å ͈͚͈̍͐͑͛ͫ͐͘-͈͚͙͋͐͑͛͐͑ͪШ͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш̙͈͌͐͐ͩ͘
Å ̛͓͉͖͖ͤ͒͐͜Ш͎͙͛Ш͈͈͙̎͗͐͑͛͌͘͡
Å ̎͏͔͐͑ͫШ̛͖͒ͫ͞Ш͈͚͔̍͐͑͛͐͑ͨШ͖͔̔͌͐͛͊ͨ͘͜
Å ͖̎͌͛͌͝͡Ш̊͏͎͔͔ͨ
Å ̎͒͌͊͑͛͐͑ͧШ̛͔͖ͪ͋͐͘͜

͎͓͖͚͚͎̍͌͜͡Ш̖͓͖ͧ͜

͎͓͖͚͚͎̍͌͜͡Ш͈̓ͨ͋͐͑

͎͓͖͚͚͎̍͌͜͡Ш͈̓ͨ͋͐͑



͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͈͔͈͙̍͐ͩ͌͐͝

̎͏͔͐͑ͧШ̛͖ͪ͋͐͞Ш͈͈͖͓͎͚͎͙̓͛͗͒ͪШ͎͙͛Ш
͈̍͐͝͏͖͙ͩ͘ШΞΜΞΣ-2030

͈͓͖̎͊ͫ͘͝Ш͔͖ͪ͜Ш
͗͌͐͏͈͖͐͑ͤ͘͞Ш͈͖͋͐͑͜͡Ш
͎͓͖͚͔͋͡͠Ш͈͔͗͒͒ͫ͒͜͠

͈̌͐ШШШ35  ͝ ͖͙͌͘͡
͖͛͜Ш͎͓͖͚͖̍͜͡Ш͖͓͈͛ͪШ

͈͑͐Ш͎͙͛
 ̜ ͖͙͗͐͑ͫШ͖͖͎͚͎͙̊͛͋͐͑͜͡Ш

̙͚͖͖͎͚͎͐͛͗͡ШШ
̛͚͓͈͖͙͛ͫ͛͜Ш

͈͚͎͙̍͐͌͐͘͞͡Ш͈͑͛ͩШ͎͙͛Ш
͈̍͐͝͏͖͙ͩ͘Ш
(ISO 37001)

͎͓͖͚͚͎̍͌͜͡Ш͚͖͌͋͜͞͡

͔͕͎̊ͩ͗͛͜Ш͎͈͖͐͑ͤ͟͝Ш
͎͖͛ͨ̕͘͜Ш͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎͙Ш
͖͗͜͏͚͔ͪ͌͠Ш͈͋͐͝͏͖͙ͩ͘

͎͓͖͚͚͎̍͌͜͡Ш̖͓͖ͧ͜



͎͓͚͈̍ͧ͐Ш͖͎͚͎̍͐͑͡ШѼШ̜͖͗͐͑ͫШ͖͖͎͚͎̊͛͋͐͑͜͡Ш

̖͖͓͖͏͌͛͐͑ͫШ͖͉͖͈͗͛͒͘͜͠͡Ш͓͌Ш͓͈ͪ͛͘Ш͈͊͐Ш͎͛Ш
͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш͚͚͎͙ͪ͞Ш͖͛͜Ш͖͙͑ͩ͛͘͜Ш͓͌Ш͖͔͛Ш

͖͎͗͒͛͡

͈͓͖̎͊ͫ͘͝Ш͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш͈͙͑ͩ͛͘Ш͚͖͛Ш
͎͓͚͖̍ͧ͐

͔͕͎̊ͩ͗͛͜Ш͎̍͌͑͛͡Ш͈͖͈͈͙̌͌͐͑͛͘͘͝͡Ш
(BMI) 

&
 ̎ ͈͚͎͗ͪ͑͛Ш͖͛͜Ш̙͈͈͎͎͎͖͛͛͘͘͘͜͡Ш

͈͖͈͈͙̌͌͐͑͛͘͘͝͡

͎͚͎ͪ͛̕͘Ш͖͎͔͋͐͐͑͛͐͑ͨШ͉͈͔ͨ͘Ш͈͊͐Ш20 ͋ ͖͎͙͐͐͑͛͐͑ͪШ͈͈͚͙͋͐͋͐͑͌͡Ш

͈͙̓ͨ͋͐͑Ш̜͖͙͗͐͑ͫШ͖͖͎͚͎͙̊͛͋͐͑͜͡ШШ
͎͓͖͚͚͎̍͌͜͡Ш͔͓͖ͧ͜

͖͖͎͚͎̊͗͒͗͡Ш͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨШ͈͗ͧШ͖͛Ш̎͏͔͐͑ͧШ
͎͖͛ͨ̕͘Ш͈͈͚͔̍͐͋͐͑͐ͨШў̛̜̘̒̕џШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш

͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘

400 ͋ ͖͎͙͐͐͑͛͐͑ͪШ͈͈͚͙͋͐͋͐͑͌͡Ш͖͙͗͘Ш͈͖͚͚͎͗͒ͤ͛͌͜Ш



͈͔͚͚͎͌͛ͩ͛͌̕͜

̖͖ͪШ̛͓͔͖ͤ͝͠Ш͈͔͚͚͎͙͌͛ͩ͛͌̕͜Ш͓͌Ш
͓͈͚͎ͪ͝Ш͚͎͔͛Ш͚͖͌͗͐͛ͫ͘͝Ш͈͔͖͓͔͗ͩ͘͠Ш
͓͈͔͈͚͔͌͛͛ͨ
Å͎͓͖͚͚͎̍͌͜͡Ш̖͓͖ͧ͜

Å̝͖͖͎͚͎͒͗͡Ш̎͏͔͖͐͑ͤШ̛͖͌͋͜͞͡Ш͈͓͖͙̎͊ͫ͘͝

Å̛͚͈͚͎ͤ͛Ш̍͐͌ͤ͏͔͚͎͙͜ШAMMR ы͈͔͖͔͚͓͙̓͐ͧШ͈͊͐Ш͎͛Ш͈͚͎̍͐͌͐͘͞͡Ш͖͛͜Ш
͚͖̊ͤ͒͜Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͈͔͚͚͎͙͌͛ͩ͛͌̕͜ь

Å͔͈̊͋͐ͩ͘͏͚͎͘͠Ш͖͔͈͙ͩ͋̕Ш͖͉͔͖̍͒͜͜͡
̝͖͖͎͚͎͒͗͡Ш͓͔͋͐͌ͨ͘Ш̛͓͔͔͐ͨ͜͝͠Ш
͔͓͓͎͙ͧ͐Ш͓͈͔͚͚͎͙͌͛ͩ͛͌͜

͈͚͎̎͗ͪ͑͛Ш͚͓͔͈͙͜͝͠͡Ш͓͌Ш͖̊͊͗͛͜͡ШыΡЮΜΜΜШ͙͌͊ͩ͛͌͘Ш͚͖͔͛Ш
͖͓͈͛ͪШ͔͛͠Ш͈͈͚͔͑͛͑͌ͨ͜Ш͈͑͐Ш͖͔͛Ш͈͖͊͛͐͑ͧ͘Ш͖͓͈͛ͪь

̝͖͈͗͊ͫ͘͝Ш͚͓͔͈͙͜͝͠͡Ш͓͌Ш̞͔͙͐͒͐͗͗͌͡ШͫШоШ͈͑͐Ш͔͈̒͋͡

͈͉͖͚͎̍͐ͤ͒͌͜Ш͓͌ШШ͓͔͈̊͌͘͡ЯШ͈̌͌͊͘͠͡Ш͈͑͐Ш͖͈͉͈͒͋̕͡

̖͓͓͎ͧ͐Ш͓͈͔͚͚͎͌͛ͩ͛͌͜
͎͓͖͚͚͎̍͌͜͡Ш̖͓͖ͧ͜

͓̎͑ͩ͏͎͚͎Ш͎͔͔͌͒͒͐͑ͨШ͈͑͐Ш͈͓͈͌͗͊͊͌͒͛͐͑ͫШ͈͚͎͑͛ͩ͛͐͘Ш
͈͖͔͋͐͑͐ͤ͞͠Ш͈͑͐Ш͈͖͔͔͐͛ͤ͛͠Ш͋͐͌͏͔ͫШ͖͚͈͚͈͗͛͘͡Ш͚͖͐ͤ͘͜͞Ш
͖͚͖͗͊͐͑ͤ͘͜͝Ш͖͗͒͘͝͡Ш- ̢ ͓͚͎͌Ш͔͈͕͎ͪ͛Ш͚͎͔͛Ш͎͔͌͒͒͐͑ͫШ
͖͔͔͈͑͐͠͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͖͊ͩ͘Ш͈͚͈͙͌͊͘͡ЯШ͙͐͋͡͠Ш͚͖͙͛͜Ш͖͓͙͛͌͡Ш
͔͛͠Ш͈͈͚͔͑͛͑͌ͨ͜ЯШ͔͛͠Ш͈͖͔͊͛͐͑ͨ͘Ш͈͚͔͌͊͐ͨ͘Ш͈͑͐Ш͖͛͜Ш
͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜Ю

̝͈͗͊͊ͫ͠Ш͔͛͠Ш͚͔̎͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш̙͖͚͔͙͐ͫ͘͘͠Ш
͈͚͎͚͎͙̊͗ͧ͒͞Ш͚͎͛Ш͈͈͚͈͋͐͋͐͑͡Ш͓͎͚͎͙͌͛ͩ͑͒Шы̝̓̊ь

̙͖͖͓͈͚͈͌͛͐͘͡Ш͖͓͔͋ͨШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш͖͛͜Ш̛͓͔͖ͨ͜͜͝Ш
͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͚͚͎͌͛ͩ͛͌̕͜Ш͈͑͐Ш͖͛Ш̢͚͖͒͜ШыPact)



̙͖͒͐͛͐͑ͫШ̙͖͚͈͚͈͛͘͡

̙͖͓ͫ͘͏͈͌͐Ш71 ͓ ͎Ш͈͔͓͔͔͌͗͋ͪ͘͠͠Ш
͔͈͔͌ͪ͐͘͠Ш͖͎͓͔ͩ͛͞͠ШыÖ éШт Drones) 
͈͊͐Ш͔͈͈͌ͪ͐͘Ш͎͚͎͌͗͐͛ͫ͘ЯШ͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш
͈͑͐Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͎͚͈͙͌͗͐͌͐͐͑ͫ͘͞Ш
͈͔͓͚͎͙͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͚͌Ш͚͙͗͌͐͗͛ͨ͌͐͘Ш
͈͎ͪ͑͛͑͛Ш͈͔͎͙ͩ͊͑

̙͈͈͚͙͋ͧ͌͐͘Ш͔ͪ͊͘͠Ш̛̊̒̌̒ШΞΜΞΡ-ΞΜΞΤШ͚͙͛͐Ш͉͈͚͙͐͑ͪШ͈͎͖͙͑͛͊͌͘͡ЯШ͚͔͖͖͒͐͑ͤ͜Ш͖͖͖͚͓͖͗ͥ͗͒͊͐ͤ͘ШΞЯΝΣШ͚͋͐ЮШқ
͔͈͈̎ͪ͐͘Ш͓͚͈ͪЯШ͖͚͉͚͗͌͛͐͑ͩ͘͜Ш͖͓͈͈ͫ͛͞ЯШdrones, ͑ ͔͎͐͛ͩШ͔͈͑ͪ͛͘Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ЯШ͈͚͏͔͖͈͌ͧ͘͝ЯШ͚͚͓͈͈͛ͫ͛͜Ш͈͔͔͚͎͙͗͌͘͜͜͡͞Ш

̙͖͓ͫ͘͏͈͌͐Ш13 ͑ ͔͎͔͐͛ͨШ
͔͔͑ͪ͛͘͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш
͚͙͛͐ШΝΟШ̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝ЯШ͈͛Ш
͖͖͈͗͡Ш͖͖͔͒͌͐͛͊ͤ͘͜Ш͙͠Ш
͚͔͖͔͚͛͐͛͐͑ͩ͜Ш͔͈͑ͪ͛͘

21 ̛͚͓͈͈͛ͫ͛͜Ш͈͔͔͚͎͙͗͌͘͜͜͡͞Ш͈͑͐Ш͚͉͚͎͙͗ͧ͌͘͜Ш
͚͌ШΞΝШ͈͈͖͖͖͙͐͒͊͐͑ͤ͘͞ШШ͖͙ͨ͘͜͞Ш

͔̎͌͊ͫ͘Ш͎ͩ̕͞Ш̘͖͎͓͔͎͒͑͒ͪ͘͠Ш͈͔͈͓͚͎ͧ͘͝͠Ш͖͛͜Ш͚͚͓͈͖͙͛ͫ͛͜Ш
͎͎͙͗ͧ͒͘͟ЯШ͖͓͎͈͙͌͛͐ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш͈͚͎͙͗ͧ͑͐͘Ш͔͈͔ͪ͛͐Ш͈͚͔͋͐͑ͨШ͈͔͗͑͊͐ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш͖͔͒͐͗ͨШ
͚͔͐͑ͨ͜͝ЯШ͔͖͖͔͛͌͒͊͐͑ͨ͞ШͫШ͈͔͏͖͔͔͗͊͌ͨ͘͠Ш͈͈͚͖͔͑͛͛ͨ͘͝

͎͓͖͚͚͎̍͌͜͡Ш͔͓͖ͧ͜

391046

͔͈͈̎ͪ͐͘Ш͚͈ͪ̕

14

̙͖͚͉͚͌͛͐͑ͩ͘͜Ш
͖͓͈͈ͫ͛͞ ͚̊͏͔͖͈͌ͧ͘͝Ш



̙͖͚͓͙͒͐͛͐ͧ

̘͚͖͖͎͚͎͐͛͐͑͗͘͡Ш͓͔͌͒͌͛ͨ

̎͏͔͐͑ͧШ͈͖͖̊͐͒͊͐͑ͧ͘͞Ш
͖͚͖͌̕͜͡

̎͏͔͐͑ͧШ͖͚͖͌̕͜͡Ш
͔͈͔̎͒͡͠Ш

͈͖͔̊͐͛ͫ͛͘͞͠
̘͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш͈͚͔͌͊͐ͨ͘Ш
͈͖͈͚͈͚͎͙͗͑͛ͩ͛Ш

ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ɳʻ˄ʽˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ 
ɾ˄ʹ˃ʶʾ˖˄ ʃˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ɼ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌ 
ˋˍʽˌ ɳˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ɼ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺˌ 

ɮ˂˂ʰʴʺˌ

͔͕͎̊ͩ͗͛͜Ш͈͑͐Ш͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш
͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͈͈͚͔͋͐͋͛͐͑ͨ͘ШШ

͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш
͓͈͙͌͗͌͐͘͡Ш͖͛͜Ш͚͎͌͗͐͑ͪ͗͛Ш͚͌Ш
͖͙ͨ͘͜͞Ш͖͚͓͖͗͒͐͛͐ͤ

̖͖ͪШ͔͑͌͛͐͑ͧ͘Ш͚͚͎͓͈ͤ͛Ш͎͖͔͙͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш͎͚͎͙͗ͨ͒Ш
͚͎͔͌͐͐͛͘͡͠ЯШ͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш͈͓͈͙͗͒͛ͧ͘͝Шhh.gr. 

̙͖͚͚͙͒͊͒͐͑ͪ͜͠Ш͈͖͚͙͑͛͐͑ͪ͜Ш͕͔͈͚͙͌͊ͫ͌͐Ш͈͑͐Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш
͖͚͉͈͚͓͎͈͗͐ͧ͛͛͘Ш



̣͚͎͊͑͐͘Ш͈͑͐Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡ШΡ͖͙͌͛ͤШ
̛͖͌͋͜͞͡Ш͚͎͙̍ͩ͘Ш̘̎̓̓̎̍̕Ш

2026-2030

̙͖͚͓͙͒͐͛͐ͧ

͍͖͔͙͌͌̕͡Ш͈͓͉͚͙͗͌ͩ͌͐͘Ш
͚͌Ш͈͈͖͖͖͙͐͒͊͐͑ͤ͘͞Ш͈͑͐Ш͖͚͖͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͤШ
͖͙ͨ͘͜͞Ш- ̕ ͖͚͈͙͌͐͑ͪ͜Ш͖͖͓͙͗͋ͪ͜
̝͖͖͎͚͎͒͗͡Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш͕͎͎͚͎͙͌͗ͪ͛͘͜Ш͔͛͠Ш

͚͔͌͗͐͑͌͗͛ͨШ͈͑͐Ш͈͓͚͎͙͋͐ͧ͘͝͠Ш͌͑͏͚͈͖͌͐͑ͤШ͖ͨ͘͜͞Ш
͚͖͔͛Ш̜͓͉͖ͤШ͈͚̓͛ͩ

͖͈͚͈͚͎̊͗͑͛ͩ͛Ш͎͔͖̎͒͒͐͑ͤШ̡͖͋͌͜͡Шы̞͖͌͐͋͜͡ШΟЯШ̊͏͔͈ͫь

͔͈͉͚͎̊͡͠Ш͈͑͐Ш͈͔͈͚͚͈͚͎ͤ͛Ш͎͙͛Ш
͎͔͙͌͒͒͐͑ͫШ̟͖͔͈͙͌͐͛͌͘͞͡Ш

̙͖͚͒͐͛͐͛͐͑ͫШ
̛͔͈͖͎͚͎͛͊͊ͩ͘͜͝

̘͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш͔͎͖͌͌͛͐͑ͤ͘͜Ш
͖ͪ͊͘͜Ш͈͑͐Ш͖͔͗͐͒͛͐͑ͨШ

͚͔͋ͩ͌͘͠

̙͖͚͈͚͈͛͘͡ЯШ͚͔͎͚͎͛ͫ͘͜Ш͈͑͐Ш͈͔͕͎ͩ͋͌͐Ш͖͛͜Ш͚͖͖͐͛͐͑ͤ͘Ш͔͈͗ͫ͘͜Ш͖͛͜Ш͎͔͗ͨ͘Ш
͉͈͚͖͐͒͐͑ͤШ͓͈͖͙͑͛ͫ͛Ш͚͖͛Ш̜͈͛ͧ͐

͖͈͚͈͚͎̊͗͑͛ͩ͛Ш
͔͈͖̊͑͛ͧ͘͜Ш͈͑͐Ш
͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͖͛͜Ш͙͠Ш
͖͚͖͌̕͜͜͡

 

͖͚͖͌̕͜͡Ш͔͛͠Ш͉͈͚͔͐͒͐͑ͨШ
͈͓͈͕͔ͨШ͚͖͛Ш̙͈͈͒͐ͧШ
͖͚͚͖̋͛ͩ͐͜ШШШШШШШШШШШ
ы̛͉͖͙͛ͩ͒Ш͖̌͌͊͘͜͠͡Ш̊ќь

̠͎͈͐͑ͫ͝Ш̙͎ͤ͒Ш
̛͖͔͒͒͊ͨ͜Ш̜͈͖͖͛ͣ͜Ш
tatoicollections.culture.gov.gr

͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͎͙͛Ш
͖͖͈͖͚͙͗͛͐͑͑͛͐͑ͫ͜-

͎͓͖͙͋͐͊͐͑ͫ͘͜Ш͉͖͓͎͈͔͈͙͐͞͡



E͏ ͔͐͑ͫШ̛͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͊͐Ш͈͛Ш
̢͖͓͈͛Ш͓͌Ш͔͈͎͈̊͗͘͡

͔͈͓͚͎̊ͧ͘͝͠Ш
͈͔͖͔͚͓͔̓͐ͨШ͈͊͐Ш
͎͔͛Ш͈͔͈͎͈͗͘͡Ш

͔͚͎̍͐͌ͤ͘͜Ш͖͛͜Ш̙͔͈͈͑͡Ш͎̕Ш͈͔͈͚͓͔͛ͪ͐͘͟͠Ш
̙͈͏͚͔ͫ͌͠Ш̣͖͚͎͑͋Ш̝̓̊

͎͓͖͚͚͎̍͌͜͡Ш͈͔͈͏͎͓͔͖͌ͪ͘͜͠Ш͔͖͓͖͏͖͌͛͐͑ͤШ͈͚͖͗͒͐͜͡Ш
͈͊͐Ш̙̓̎̊

̞̎̓̊

̘̙̎̓̊

̘͈͔͙͊͛͐͑ͧ͘͠ЯШ̠͎͈͙͐͑ͧ͝Ш͈͑͐Ш̝͙͒͐͑ͧШ

͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ̕͞Ш͈͑͐Ш͔͈͉̊ͩ͏͓͚͎͐Ш̙̓̎̊Ш

͈̓͏͖͒͐͑ͫШ͈͓͖̎͊ͫ͘͝Ш- 
͈͚͎̎͗ͪ͑͛Ш

͖͓͓͈͖͙͗͊ͩ͛͘͘Ш

̙͖͚͖͗͐͑ͤ͘͠Ш
͖͎̋͏͖ͤШ

̠͎͈͐͑ͫ͝Ш͔͔͓͚͎̎͋ͩ͜͠Ш͓͔͔̐͒͐͑͐ͪ͠͠Ш͈͑͐Ш
͈͓͔͛ͧ͠Ш͓͌Ш͔͈͎͈̊͗͘͡

͖͎͚͎̎͗͐ͫ͊͘͞Ш͓͚ͪ͠Шvoucher ͈͊͐Ш
͎͔͛Ш͈͎͚͎͗ͧ͑͛Ш

͎͖͔͎͔͒͌͑͛͑͛͘͡͠Ш
͈͔͈͎͔͗͐͑ͨ͘Ш

͈ЮШ͈͓͈͕͔͐͋͡͠Шоwheelchair 
͉Ю̟͖͔͎͔͌͐͑͛͘͡͠Ш

͖͎͔͗͋͒ͩ͛͠оHand bikes 
.͊ Mobility scooters

͈͚͎̎͑͗͋͌͜͡Ш͔͎͖͑͐͛͐͑ͤШ͖͚͖͚͓͖͗͋͐͐ͤ͘͘Ш͈͑͐Ш
͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠Ш͈͑͏͎͓͔͙͌͐ͫ͘Ш͈͉͚͎͙͋͐͡͠Ш͈͊͐Ш͖͓͈ͩ͛Ш

͓͌Ш͈͔͈͎͈͗͘͡Ш͈͚͎͙ͧ͘Ш



̜͖͚͓͙͐ͧ͘͜

̝͖͖͎͚͎͒͗͡Ш͔ͪ͊͘͠Ш͚͌ШШ238 ͗ ͈͈͙͒͌͘͡Ш
͈͗ͧШ͓͖͙̍ͫ͜Ш͈͑͐Ш͖͚͙͛͐͛͐͑ͪ͘͜Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞

̙͖͚͉͚͓͙ͩ͐͌͘ ͗ ͈͈͙͒͌͘͡

̘͔͙͌͐ͧ͘Ш̜͖͚͓͙͐ͧ͘͜Ш

͔͎͖̊͒͜͡ - ̕ ͚͉͖͌͛ͧ͜Ш
3-ΡШ̙͎͈͊ͩ͋͐Ш
̙͈͔͈͚͚͖ͤ͘
͈͔͎͚͖̓͗͌͘͜͡

͔͈͉̊ͩ͏͓͚͎͐Ш͔͛͠Ш
͈͈͚͚͔͌͊͑͛͛ͩ͌͠Ш͔͛͠Ш

͖͔͖͖͓͔͐͋͐͑ͨ͘͞Ш
͔͔͑ͪ͛͘͠Ш

̝͖͖͎͚͎͒͗͡Ш͔ͪ͊͘͠Ш
͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͙͐Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш
ы͔͌͋͌͐͑͛͐͑ͩьШ͚͌а

Å͖͚͛͐͛͐͑ͧ͘͜Ш͓͔͈͒͐ͪШ
͈͙̔͌͑ͩ͋͜Ш

Å͓͈͔͈͘͡Ш͈͙̏ͪ

Å͓͈͔͈͘͡ШШ͖ͧ͋̚͜Ш

30

͔̎͗͌͋͛͐͑ͩ͜Ш͚͈ͪ͋͐͞

͔͈͉̊ͩ͏͓͚͎͐Ш
͖͚͔͛͐͛͐͑ͨ͘͜Ш͓͔͔͒͐ͪ͠Ш

͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞Ш



̖͈͈͛͐͒͜͡Ш

̠͎͈͙͐͑ͧ͝Ш
͓͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ͞Ш
̝͖͖͗͊͌͘͜͜͡Ш

͈͐̕Ш͔͈͈͌͐͡Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш͖͓͋ͫ

͎͓͖͈̍͐͊͘͜͡Ш͔͖̓ͪ͛͘͜Ш͚͔̎͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͖͛͜Ш
͓͔͖̔͐͌͐͑ͤШ̛͓͈͖͙ͨ͛

̛͔͖͒͐͑ͫ͜Ш
͎͚͈͌͗͐͌͐͐͑ͫ͘͞Ш
͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͖͛͜Ш

͓͔͖̔͐͌͐͑ͤШ̛͓͈͖͙ͨ͛

͈͓͔͖̎͑͛͌͛ͪШ͈͑͐Ш͖͖͗͒͌͗͗͌͋͜͡Ш͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘Ш
͈͔͈͔͚͎͙ͪ͠Ш͓͚͔ͪ͠Ш͈͑͐Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш

͔͈͉̊ͩ͏͓͚͎͐Ш͈͑͐Ш͈͚͎͌͗ͪ͑͛Ш͖͛͜Ш̎͏͔͖͐͑ͤШ̛͚͓͈͖͙͛ͫ͛͜Ш
VTMIS 

̙͖͐Ш͈͚͈͙͒ͫ͝Ш͈͑͐Ш͖͗͐Ш͓͔͎͌͒͌͊ͧ͌͞Ш͔͈͚͖͈͐͗͒ͣ͜



͎͓͚͈̍ͧ͐Ш͚͈̊ͩ͒͌͐͝

͖͔̐͒͌͑͛͐͑ͧ͘Ш͚͚͎͓͈ͤ͛Ш
͎͚͎͙͌͗͐͛ͫ͘Ш͚͈͛Ш
͕͌͛͌͐͑ͩ͘͠Ш͚͔͖͈ͤ͘ШШШШ
(e-surveillance)

̙͖͓ͫ͘͏͈͌͐Ш͈͓͔͑͌ͨ͘Ш
̛͓͈͖͙ͨ͛Ш͈͑͐Ш͖͎͓͔ͩ͛͞͠Ш͔͛͠Ш
͚͔͖͓͔̊͛͐͑ͨ͜Ш̙͎͙ͨ͛͘Ш
͔͈͚͎͙̊͛͗ͧ͑͐͘

̖͖ͪШ͓͚͐͏͖͖͒ͧ͊͐Ш
̛͓͔ͩ͛͠͠Ш͚͈͈͙̊͒͌͝͡

̘͔͚͎͊ͩ͘͠Ш͈͑͐Ш͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш
͔͙̌͌͐͑ͫШ͈͓͓͈͈͙̌͛͌͘͡Ш
̙͖͚͈͚͈͙͛͘͡Ш͚͓͔̓͐͘͡͠Ш

̘͔͖͔͛͛ͫ͛͠

͈͚͎̎͗ͪ͑͛ШШ͚͚͓͈͖͙͛ͫ͛͜Ш
͎͖͔͙͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш͎͚͎͙͌͗͐͛ͫ͘Ш

͈͖͓͔͔͑͛ͪ͘͜͠


